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ABENGOA

Estimados todos,

El aflo 2015 se convirtié en un ejercicio de extraordinaria
dificultad y complejidad para Abengoa, debido a la
combinacion de diferentes circunstancias que, desde finales
del mes de julio, determinaron para nuestra empresa

la imposibilidad de acceder a los mercados de deuda y
posteriormente, un deterioro progresivo de la posiciéon
financiera y de liquidez de nuestro grupo.

Durante la presentacion de resultados de los primeros seis
meses de 2015, tuvimos que reducir nuestras expectativas de
generacion de caja para el ano completo, fundamentalmente
como consecuencia de una serie de cambios en las condiciones
de financiacion de algunos proyectos en Brasil. Este hecho,
unido al impacto negativo en la rentabilidad de importantes
inversiones en los negocios de bioenergia y solar, por la
alteracion de las condiciones de mercado y cambios en el
marco regulatorio que habian afectado a la compania ya desde
ejercicios anteriores, impactaron a la baja nuestras previsiones
y generaron preocupacion por la solvencia de la compania y un
sentimiento de desconfianza en los mercados.

Tras intentar infructuosamente, desde principios de agosto de
2015, llevar a cabo una ampliacion de capital para reforzar
nuestra posicién financiera, incluyendo la potencial entrada

Antonio Fornieles Melero
Presidente de Abengoa

de un nuevo accionista de referencia, el 25 de noviembre de
2015 nos vimos obligados a solicitar el esquema de proteccion
previsto en el articulo 5 bis de la Ley Concursal. A partir de
esta fecha, se inicié una negociacion con nuestros principales
acreedores financieros para reestructurar nuestra deuda sobre
la base de un plan de viabilidad acordado con ellos. Este plan
de negocio, asi como los términos de referencia de un acuerdo
de reestructuracion alcanzado con los principales acreedores
financieros, fueron presentados el pasado 16 de marzo de
2016. Posteriormente, el 28 de marzo, con un porcentaje

de adhesiones superior al 75 por ciento, presentamos en el
Juzgado de lo Mercantil 2 de Sevilla la solicitud de un acuerdo
de espera, al objeto de poder obtener un plazo de tiempo
apropiado para completar el acuerdo de reestructuracion
definitivo. Este acuerdo de espera fue homologado el pasado
6 de abril, abriendo un plazo que terminara el préximo 28 de
octubre para poder completar todo este proceso.

Actualmente, Abengoa esta trabajando con sus acreedores
financieros para desarrollar los términos de referencia del
acuerdo de reestructuracion a la mayor brevedad y, de este
modo, poder iniciar una nueva etapa con una posicién
financiera sélida que permita ejecutar el plan de viabilidad
pactado.

La Abengoa que se contempla en el plan de negocio acordado
con los acreedores estara enfocada en su negocio tradicional
de ingenieria y construccion en los sectores de la energia y el
medioambiente, en el que la compafia acumula mas de 75
anos de experiencia. Este negocio se combinard, de forma
equilibrada, con el de proyectos en infraestructura de tipo
concesional en sectores en los que Abengoa ha desarrollado
ventajas competitivas, fundamentalmente de tipo tecnolégico,
lo que permite una mayor creacion de valor en los proyectos.

Pero no todo ha sido negativo en 2015. Durante este afo
Abengoa ha alcanzado hitos importantes con la finalizacién

de proyectos de referencia como nuestra segunda planta
termosolar en EE.UU., en el desierto de Mojave, nuestra tercera

planta desaladora en Argelia o la primera desaladora del

oeste de Africa, en Ghana. Abengoa también ha conseguido
importantes nuevas adjudicaciones, como Norte Ill, la mayor
planta de ciclo combinado de México, proyectos de transmision
en Sudafrica, Canadd y EE.UU., un parque edlico en México, y
diversos proyectos en Uruguay de obra civil, como instalaciones
portuarias, obras de saneamiento y hospitales.

Los proyectos descritos ponen de relieve las capacidades de
Abengoa en el dmbito de la sostenibilidad, cuyas perspectivas
se han reactivado a partir de la Cumbre de Paris. Hoy, a

pesar del nivel de precios de las energias foésiles, incluso las
previsiones mas pesimistas predicen importantes crecimientos
en estos sectores. Abengoa es un actor de referencia global
en los mercados de energias renovables y agua, en los

que venimos ocupando posiciones de liderazgo durante la
Ultima década y ello nos permite afrontar nuestro futuro con
confianza.

Somos conscientes de los impactos que todas las
circunstancias que hemos descrito, y que nos han obligado

a adoptar decisiones muy dificiles, han tenido sobre el
conjunto de nuestros stakeholders y muy especialmente sobre
nuestro equipo. Nuestro empefo es minimizar estos efectos y
recuperar en el futuro su confianza.

Por todo ello, afrontamos esta nueva etapa de Abengoa

con la sobriedad que las circunstancias requieren, pero con

el convencimiento de que sobre la base de las capacidades
que reunimos en los mercados de energia y agua en el

sector de ingenierfa y construccion, el apoyo continuado

de nuestros accionistas, acreedores, clientes y proveedores,

y el compromiso de todos los que formamos Abengoa,
conseguiremos en los proximos meses completar el proceso
de reestructuracion con éxito. Y a partir de ahf, no me cabe la
menor duda de que abordaremos un futuro en el que seremos
capaces de restituir nuestra empresa al lugar preeminente
que se merece, principalmente, por todos aquellos que nos
apoyan. G4-1, G4-2
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ABENGOA 02 Entrevista con el CEO

1. ¢Cémo se va a ejecutar el plan de viabilidad?

El plan de viabilidad presentado el 16 de marzo define las lineas maestras de la nueva
Abengoa. El siguiente paso, en el que ya estamos trabajando, es trasladarlas a un plan
estratégico que definird un nuevo esquema organizativo y concretara los objetivos y acciones
para relanzar la compania y poder cumplir con el compromiso adquirido con los distintos
grupos de interés.

El plan de viabilidad ya define en lineas generales en los negocios que nos vamos a centrar,
y que son el desarrollo de infraestructuras de energfa, generacién, transmisiéon y agua.

Al igual que también establece las geografias estratégicas: Norteamérica, Sudamérica,
Europa, Oriente Medio y Africa. El plan estratégico en el que estamos trabajando define
una estrategia especifica en cada pais y desarrollar aquellos productos y tecnologias que
presenten un mayor potencial y en los que Abengoa tiene una ventaja competitiva.

Otra parte importante del plan estratégico es el andlisis de los procesos y de la estructura
de la organizacion. En base a las lineas generales marcadas en nuestro Plan de Viabilidad
relacionadas con la reduccién de gastos generales, estamos revisando proceso a proceso y
estructura a estructura, para hacerlos mas eficaces, eficientes y transparentes. Entre otras
medidas, estamos centralizando y reduciendo las areas de staff, sociedades, eliminando
consejos de empresas filiales, optimizando reporte, etc.

Cabe destacar ademas que ya contamos con un equipo trabajando en este complejo, pero
necesario, plan de accion, para aterrizar las grandes lineas generales del plan de viabilidad, en
una estrategia concreta, bien definida y que nos permita desarrollar nuestra actividad de una
forma eficaz, rentable y sostenible en el largo plazo.

2. ;Cudles van a ser los nuevos negocios core en los que se centrara la compania?

Como ya adelantabamos, los negocios core definidos en nuestro plan de viabilidad son
generacioén, transmision y agua. En estos campos vamos a seguir desarrollando proyectos

en régimen EPC y continuando con la promocién propia con un enfoque de generacion de
valor. El plan estratégico pone el en foco la generacion de caja libre para la compania y es

lo que va a marcar en gran medida las decisiones estratégicas. Por otro lado, vamos a seguir
desarrollando las tecnologias mas maduras de nuestro portfolio y que nos dan una ventaja
competitiva clara y apostaremos por aquellas nuevas que nos permitan seguir creciendo en el
mundo de la energia y de agua.
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3. ¢Cuales son los paises y regiones clave donde se llevara a cabo la actividad?

Aligual que ya avanzabamos con la actividad de la compafia, también estamos definiendo
los que serdn nuestros paises clave. Nos centraremos en aquellos en los que ya tenemos
fuertes capacidades y potencial de crecimiento alto como México, EE.UU., Cono Sur o
Sudéfrica. Pero también mantendremos mercados maduros donde tenemos fuerte presencia
como Europa o norte de Africa y desarrollaremos mercados de alto crecimiento donde
tenemos un posicionamiento menor como Oriente Medio. En términos generales nuestra
estrategia pasa por concentrarnos en un menor nimero de pafses, pero con una orientacion
clara a nuestros clientes y al desarrollo de capacidades locales que nos permitan posicionar
nuestros productos y tecnologias.

4. iCuales son las previsiones de crecimiento de los proximos anos?

Tenemos la mirada puesta en 2020, afo en el que, como anunciamos en nuestro plan de
viabilidad, nuestra cifra de negocio superara los 4.000 M€, con una importante generacion
de caja operativa.

5. Dados los complicados momentos que esta pasando la compafiia, y centrandonos
en el impacto que ello puede conllevar en sus RRHH, ¢ cudles son las claves para
mantener el talento una vez superado el preconcurso?

Nuestro equipo de profesionales es el pilar fundamental de nuestra compafia. Nuestra
ventaja competitiva reside precisamente en el know-how de nuestra gente, que nos permite
llevar a cabo proyectos pioneros y de referencia en todo el mundo. Para mantenerlos, y
siendo conscientes del impacto negativo que todo este proceso ha tenido en ellos, estamos
disefando plan de retencién del talento que pondremos en marcha en cuanto culminemos el
proceso de reestructuracion financiera y que nos permitird comprometer al talento clave para
el desarrollo del plan estratégico.
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ABENGOA 03 Abengoa hoy

Hacla donde se dirige la compania

El proceso de reestructuracion al que se estd sometiendo la compania para solventar

las dificultades presentadas en el Ultimo afo, dard como resultado un nuevo modelo

de negocio que pretende fundamentar su crecimiento futuro en dos de sus principales
fortalezas: la excelencia en sus capacidades técnicas y el posicionamiento internacional.
Hasta este momento, la generacién de energia, tanto convencional como renovable, los
grandes sistemas de transmision, asi como el transporte y generacion de agua constitufan
las actividades clave de la organizacion. Por ello, en esta nueva etapa que se inicia
préximamente, sera en estas mismas actividades en las que se ponga todo el
esfuerzo, apostando por sectores y productos que cuentan con gran potencial de
crecimiento, en los que Abengoa estd reconocida internacionalmente.

Actualmente, la compania se enfrenta a importantes desafios que pasan, en primer lugar,
por reducir el nivel de endeudamiento. Inevitablemente, esto obliga a acometer cambios

importantes en la organizacion: en primer lugar, ha sido necesario disefar una estructura
de menor tamano, ajustada a la nueva realidad que, si bien va a continuar su actividad en
los mismos sectores y negocios que hasta ahora, ha de hacerlo a una escala menor, acorde a
la disponibilidad de recursos. Esto debera ir acompanado de un incremento en la eficiencia

operativa del negocio, mediante la redefinicion de procesos internos para mejorar la

competitividad y rentabilidad de la companfa. En segundo lugar, la prioridad de la nueva
estructura seran los proyectos llave en mano (EPC). Y es que, dado que la generacién
de caja es esencial en esta nueva etapa, esta tipologia de proyecto sera el eje sobre el que

vertebre la empresa.

Esto no implica que se abandonen los proyectos de tipo concesional, sino que se abordaran
con un esquema diferente. De hecho, las concesiones continuaran siendo un importante

vector de crecimiento, aungue con un peso relativo menor que los proyectos EPC y con

menores aportaciones por parte de la compania, que incorporara socios que permitan reducir
significativamente la participacién de la empresa en el capital. Por Ultimo, se estéa realizando

un importante esfuerzo para rotar activos y negocios no estratégicos, como una parte

esencial del proceso de desapalancamiento, para continuar generando caja mediante la venta

selectiva de activos que no comprometan el futuro de la empresa.
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Por tanto, el nuevo modelo propuesto incluye herramientas y sistemas de gestion que
evitaran los riesgos financieros y limitaran la capacidad para financiar con garantias
corporativas. Asimismo, pretende restablecer la credibilidad con clientes, proveedores,
socios y entidades financieras, reconociendo los errores del pasado y proponiendo un modelo
de negocio menos intensivo en necesidades de caja.

La nueva estructura contempla inyecciones de liquidez, ademas de la necesaria
reestructuracion de la deuda, que la compafiia se encuentra negociando en estos momentos.

Por otra parte, algo que siempre ha caracterizado a la compafia es su apuesta por la
tecnologia y la innovacién como ventaja competitiva'. De hecho, Abengoa ha realizado,
a lo largo de los afios, un enorme esfuerzo en este sentido, lo que le ha llevado a disponer

y desarrollar productos punteros a nivel mundial, algo que se mantendra como una de las
sefias de identidad de la organizacion.

Nota 1 Mas informacion disponible en el capitulo de «Capital intelectual».
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ABENGOA 03 Abengoa hoy pag. 9

Principales magnitudes c4-9

En el periodo 2015-2014, los ingresos de Abengoa disminuyeron un 19,5 %, el Ebitda se Areas de actividad y geografias
situd en los 515 M€ y el beneficio ha disminuido hasta los 1.213 M€.
2015 2014
2015 %Var. (14-15) 2014 Areas de actividad (%) Ventas Ebitda Ventas Ebitda
Cuenta de resultados (M€) Ingenieria y construccion 57,8 37,5 63,1 57,2
Ventas 5.755 (19,5) 7.151 Infraestructuras de tipo concesional 7.1 54,7 7,0 23,5
Ebitda® 515 (63,4) 1.408 Produccién industrial 35,1 7.8 29,9 19,3
Beneficio neto (1.213) (1.068,5) 125 Total consolidado 100 100 100 100
Balance de situacion (M€)
Activo total 16.627 (34,1) 25.247 Ventas por areas geogréficas (%) 2015 2014
Patrimonio neto 453 (82,9) 2.646 Norteamérica 26,4 31,5
Deuda neta corporativa 4.480 90,4 2.353 Latinoamérica (excepto Brasil) 22,5 18,3
Ratios significativos (%) Brasil 14,7 12,2
Margen operativo (Ebitda/ Ventas) 9,0 - 19,7 Espana 14,0 12,4
ROE (Rentabilidad sobre patrimonio neto)? (296,5) - 4,6 Europa (excepto Esparia) 1,2 12,5
Datos de la accion (€) Africa 8,0 8,5
Beneficio por accién (1,29) (984,5) 0,15 Asiay Oceam.a 3.2 4.6
o - Total consolidado 100 100
Dividendo por accion - n.a. 0,113
Ultima cotizacién (accién B) 0,19 (89,6) 1,83
Ultima cotizacion (ADS’s acciones B) ($) 1,28 - 10,88
Capitalizacion (Acciones A+B) (M€) 202 (87,1) 1.563
Volumen de efectivo diario (M€) 35,3 (24,0) 46,4

(1) Resultado antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones.
(2) Beneficio después de impuestos / Patrimonio neto.
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ABENGOA 03 Abengoa hoy

Capacidad de adaptacién al cambio

Abengoa cuenta con un sélido conjunto de capacidades que serviran
como palanca para asegurar la viabilidad de la nueva organizacion’:

> Operacion en sectores en crecimiento con previsiones
positivas en mercados atractivos y dindmicos.

> Liderazgo en nichos de mercado con altas necesidades de
especializacion y elevadas barreras de entrada.

> Fuerte posicion competitiva gracias a su liderazgo tecnologico.

> Excelente historial en ejecucion de proyectos concesionales y
llave en mano.

» Cartera de negocio diversificada y presencia “glocal”’.

Operacién en sectores en crecimiento con previsiones
positivas en mercados atractivos y dindmicos

Prevision de un importante crecimiento en la capacidad de
generacion de energfa y produccién de agua en el mundo

Se espera que la demanda global de energia aumente
considerablemente, impulsado principalmente por paises en
desarrollo como India o China, y que las fuentes de energia renovable
tomen cada vez un papel mas relevante.

Con el fin de satisfacer esa demanda creciente de energia, sera
necesario realizar inversiones significativas en el sector eléctrico tanto
en nueva capacidad instalada como en la expansion y mejora de la red
de transmision y distribucion eléctrica.

Nota 2 Mas informacién disponible en la presentacion publica del plan de
negocio y reestructuracion de deuda.

Nota 3 Presencia global y local al mismo tiempo.
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Previsiones de la capacidad de potencia instalada en el mundo
en 2012y 2040 (GW)*

En esta linea, se estima que la capacidad instalada de plantas de
generacion eléctrica practicamente se triplique hasta alcanzar los
14 GW en 2040. No solo aumentara el total de capacidad instalada,
sino que cambiara el peso relativo de cada una de las tecnologfas.

En 2012 la generacion eléctrica estaba dominada por fuentes fosiles
(65 % del total instalado), proporcién que se espera se reduzca hasta
el 36 %. Ese espacio se estima que sea ocupado por las energias solar
y edlica que pasarian a constituir el 40 % de la capacidad instalada,
elevando el total de fuentes renovables al 54 % aproximadamente.

Energia Nuclear Solar Viento Otras energias Capacidad
fosil renovables flexible

1% 6 %

~
5 9% 2012 /—) 2040
5.584 GW - 14 %

14.214 GW

2%
6 %

26 %

Nota 4  Bloomberg- New Energy finance2015, World Energy Outlook 2014.
IEA, Average estimates of IEA, BNEF and IRENA.
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ABENGOA 03 Abengoa hoy

Capacidad global instalada CSP (GW)?

Como un subsector dentro de la energia solar, se espera que la capacidad instalada global de
energfa termosolar se cuadriplique alcanzando los 53 GW en 2030.

2020 12,3
2025 (Y 287
2030 53,3

2011-2018 Inversiones en agua®: los diez principales mercados de desalacion (M$)

El mercado global de agua se estimaba en 502 mil M$ en 2014, y se espera crezca
aproximadamente un 3,9 % anualmente hasta 2018. Dentro del mercado del agua, se espera
que la capacidad instalada en plantas desaladoras aumente hasta los 15.200 M$ en 2018. En
este crecimiento, destacan paises como EE.UU. o Arabia Saudi cuya inversion en el desarrollo
de proyectos de desalacién se estima en mas de 15.000 M$ hasta 2018.

EE.UU.
Arabia Saudi
UAE

China
Kuwait

India

Libia
Australia
Israel

Chile

0 2.250 4.500 6.750 9.000

Nota 5  Estimaciones medias de IEA, BNEF e IRENA.
Nota 6  Estimaciones medias de IEA, BNEF e IRENA.
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Liderazgo en nichos de mercado con altas necesidades de especializacion'y
elevadas barreras de entrada

Abengoa ha conseguido posicionarse como lider en los sectores en los que desarrolla su
actividad. En muchos casos, se trata de nichos de mercado que cuentan con un tamafo
suficientemente atractivo pero ademas con barreras de entrada que hacen mas solida la
posicién de la compania por la dificultad de entrada de competidores.

Energia

/ \ Generacion de Generacion de
energfa renovable energfa convencional
Transmision y A "\\ ] .
o Energia a partir
distribucion de ) :
, 7, de residuos
energia N -
Agua
. Procesos
Tratamiento y . .
S industriales con
desalinizacién A0Ua v aqUas
0 de agua guayag
residuales

Tratamiento y redso
de agua
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ABENGOA 03 Abengoa hoy

"/~ Generacion

) ABENGOA D 1
i Empresa 2 2
P (8 f 3
7+ de energia Empresa 3 Grandes

solar . barreras
~ ABENGOA T n . — para entrar
A / Infraestructuras Empresa 2 | 2
= deenergia Empresa 3 | 3
Alta cuota
. de mercado
§ Empresa 1 1
Cogeneracion ABENGOA h
Empresa 3
Baja

competencia
Lineas de
KE\ transmision y
~ distribucion
Mayor rentabilidad

[y, Empresa 1
© Desalinizacion ABENCOA h
de agua Empresa 3

2
3
ABENGOA 1
Empresa 2 2
Empresa 3 3
A ' ; S
2
3

Fuerte posicion competitiva gracias a su liderazgo tecnolégico

En los ultimos anos, Abengoa ha sido capaz de introducir nuevos productos en el mercado
gracias a la capacidad de innovacién tecnoldgica desarrollada en nuestros ocho centros de
investigacion.
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En el drea solar, Abengoa ha desarrollado varias “generaciones” de tecnologia y sus
principales componentes (plantas de torre, heliostatos y sistemas de almacenamiento).

Torre de sales
fundidas

Sistema avanzado de
membrana MF-UF

Torre de vapor
sobrecalentado

2 patentes e a 16patentes . 5 patentes

Introducido en el
proyecto Atacama

Introducido en el
proyecto Khi

Introducido en el
proyecto Xina

(100 MW, 5,5 h (50 MW, nueva tecnologia (110 MW, 17 h de
almacenamiento en sales de refrigeracion, nuevos almacenamiento)
fundidas) heliostatos, 2,5 h de

almacenamiento)

En el drea de desalacion de agua, los esfuerzos se han centrado en el desarrollo de nuevas
membranas tanto para el proceso de desalacion por ésmosis inversa como para tratamiento
de agua. También se han elaborado procesos para aumentar la eficiencia en el uso de agua
en procesos industriales.

Bioreactores de
membrana

Zero Liquid Discharge
(Vertido Cero)

Sistema avanzado de
membrana MF-UF

5 patentes

Producto en mercado Introducido en la Plant
para aplicaciones Norte Ill Power
municipales e industriales y Procesos & Sistemas AW

Introducido en proyectos
de Qingdao (China) y
Accra (Ghana)

» Desalacion de agua de mar » Procesos y Sistemas AW > Aplicacion a sectores

> Pretratamiento de 240.000 > NPX Acuerdo de licencia industriales (Energia, Oil &
m’/d y 150.000 m¥d de agua NOX Gas)
de mar respectivamente > Tecnologia propia de fibra > Procesos fisico-quimicos

» Tecnologia de membrana hueca reforzada UF propios de concentracion
propia > Proceso propio de aireacion avanzada
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ABENGOA 03 Abengoa hoy

Excelente historial en ejecuciéon de proyectos concesionales y llave en mano

Durante sus 75 anos de historia, Abengoa ha acumulado experiencia en la construccién de
proyectos complejos en gran una variedad de sectores.

(] Solar Agua
- - 2.000 MW completados +1,5Mde m’/dia de
- O =y 740 MW en capacidad desaladora
Vs A Y construccion en Plantas de y 270.000 m*/ dia en

Concentracion Solar (CSP) construcciéon

Lineas de distribucion
y transmisién

+ 26.000 km de lineas
de transmisién a lo largo
de todo el mundo

Generacion de energia
convencional

+ 10 GW de potencia
instaladay 1,8 GW en
plantas de generacion
convencional en construcciéon

En el periodo de 2009-2015, se ejecutaron proyectos por un valor de 28.000 M€/, que
prueban su fiabilidad en la ejecucién de proyectos. Mas del 90 % se completaron con
desviaciones con un margen menor a 1 M€.

Cartera de negocio diversificada y presencia “glocal”®
El negocio de Abengoa se encuentra altamente diversificado tanto por actividad como por

geografia, lo que proporciona cobertura natural en caso de ralentizacion del negocio en
ciertas areas o geografias.

Nota 7  Basado en las cuentas de gestion para los 12 meses anteriores al 30 de septiembre de 2015.
Revision de alrededor de 1.100 proyectos que equivalen al 75 % de la ejecucion consolidada
del periodo.

Nota 8  Presencia global y local al mismo tiempo.
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Los factores impulsores del negocio de ingenieria y construccion no estan relacionados con
los de produccion industrial, y a su vez el negocio de concesiones proporciona un nivel
minimo de ingresos recurrentes.

Diversificacién por negocio

Ingenieria y Concesiones Produccion
Construcciéon operativas industrial

#% " I

X X
~ n
m
Diversificacion por regién
0
17 % 16%
EE.UU.
3 % Europa
[5)
9 % Latinoamérica
Asia
7 %
© Africa
Espana

48 %
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Abengoa en el mundo 64-5, G4-6, Ga-8 Europa Italia Asia Israel
Alemania Polonia Arabia Saudi Kuwait

Abengoa, cuya sede principal esta en Sevilla (Espafa), tiene presencia en 55 paises a través Bélgica Portugal Bangladesh Nepal

de sus méas de 687 sociedades, filiales, empresas participadas, instalaciones y oficinas. Dinamarca Reino Unido China Oman
Espafa Serbia Corea del Sur Rusia
Francia Suecia Emiratos Arabes Unidos  Singapur
Grecia Suiza Filipinas Sri Lanka
Holanda Turquia India Vietnam
Irlanda Ucrania

Latinoamérica Ecuador

Argentina Guatemala
Brasil Nicaragua o
Norteamérica Chile Panama Africa Ghana
Canada Colombia  Puerto Rico Angola Kenia
Estados Unidos Costa Rica Peru Argelia Marruecos Oceania

México Uruguay Egipto Sudafrica Australia
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ABENGOA 04 Retos estratégicos

Resulta innegable que Abengoa tiene por delante uno de los retos mas exigentes y complejos
de toda su trayectoria. 2015 ha sido un afio que marcard, sin duda, sus mas de 75 afios de
historia.

Debido al actual proceso de reestructuracién, en el que la compafia se encuentra inmersa, la
organizacion se enfrenta a un importante periodo de transicion, tras el cual, con la confianza
de sus acreedores, volverd a operar con normalidad en el mercado.

Sin embargo, hasta que eso ocurra, la compafia tiene que afrontar grandes retos, y no
solo de negocio, sino de gestién y humanos, que estan englobados en varias &reas de la
organizacion.

Asf pues, cuando la compania recupere la credibilidad del mercado y del resto de grupos
de interés, continuara con su actividad, operando en los sectores en los que tiene un
consolidado know how, una gran competitividad y un demostrado talento.

Por ello, la supervivencia y el éxito de la compafia dependen, en gran medida, de la forma en
gue sea capaz de gestionar esos retos. Su capacidad de adaptacion al nuevo escenario sera
determinante para garantizar el futuro de la organizacién.

La respuesta a estos grandes retos, que son los que la compafia ha identificado como de
mayor relevancia para su modelo de negocio y su gestién, se encuentran en el Informe
Integrado, que pretende dar asi mayor informacion y detalle a la informacion requerida por
sus grupos de interés a lo largo de todo este periodo.

Asuntos materiales Respuesta en:

Financiacion Capital financiero

Atraccion y retencion del talento Capital humano
Capacidad de adaptacion al cambio Abengoa hoy

Transparencia en las comunicaciones al mercado Capital financiero

NN AN AN AN

Etica empresarial y lucha contra la corrupcién Gobierno, transparencia,
gestion de riesgos y

cumplimiento
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Plan Estratégico de Responsabilidad Social
Corporativa (PERSC)

En 2015, la compania aprobo su Plan Estratégico de RSC, que define el marco y las directrices
de la compania en esta drea mediante un conjunto de actuaciones que permiten integrar las
expectativas de los grupos de interés en la estrategia de la organizacion, identifican objetivos
concretos y disefian acciones especificas que contribuyen a estrechar la relacion con la
sociedad.

Debido a la situacién actual en la que se encuentra la compania, este plan quedé
temporalmente en suspenso hasta la definicion de la nueva estructura. Una vez definida la
situacion, el plan sera actualizado partiendo de los nuevos retos de la organizacién con el
objetivo de crear nuevas oportunidades de negocio.

A pesar de las dificiles circunstancias por las que atraviesa la organizacion, el plan, asi como
el area de RSC, siguen contando con el compromiso de los maximos érganos de gobierno' de
la compania y, gracias al grado de madurez de sus herramientas de gestién, ha sido posible
continuar con el seguimiento periddico de los indicadores establecidos.

Objetivos 2020

Cuando se defini¢ el Plan Estratégico de RSC, se disefiaron una serie de objetivos ligados a la
mejora de su desempefio con el horizonte puesto en 2020.

Para alcanzarlos, los responsables de las areas debian hacer un seguimiento de cada uno de
ellos para definir las medidas mds adecuadas que permitieran corregir las desviaciones.

En 2015 no pudo hacerse un seguimiento de los objetivos, ya que la implantacion y
seguimiento del plan se vieron interrumpidos por los motivos anteriormente citados.

Nota 1 El Consejo de Administracion aprobo por unanimidad el pasado 27 de julio de 2015 la politica
de RSC de la organizacion. Mas informacién en la web de la compania y en el capitulo
«Abengoa hoy».
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ABENGOA 05 Gestion de capitales

Criterios que rigen el modelo de negocio
de Abengoa

En los capitulos que se adjuntan a continuacion, se describe la gestion de los capitales de
la compania divididos en cinco grandes areas (financiero, intelectual, industrial, humano,
social-relacional y natural), asi como el enfoque estratégico de cada uno de ellos, para
informar sobre los resultados obtenidos y su desempefio durante 2015 a través de los
correspondientes indicadores, en base a la Guia G4 de GRI.

Aunque cada una de las areas se gestiona con un enfoque global, existen particularidades
especificas en cada una de ellas, que se describen en los capitulos que se presentan a
continuacién. Ademas se incluyen los aspectos materiales identificados', asi como la gestion
de cada uno de ellos.

Seguin su modelo de negocio, Abengoa gestiona sus capitales en base a criterios sostenibles
que se recogen en su politica de RSC*:

> Creacion de nuevos negocios que ayuden a combatir el cambio climatico y
contribuyan a un desarrollo sostenible.

> Mantenimiento de un equipo humano altamente competitivo.

> Estrategia permanente de creacién de valor mediante la generacién de nuevas
opciones, definiendo los negocios actuales y futuros.

> Diversificacion geografica en los mercados con mayor potencial.

> Esfuerzo inversor en actividades de investigacion, desarrollo e innovacion.

Nota 1 Mas informacién en los capitulos de «Sobre este informe» y «Retos estratégicos».
Nota 2 Mas informacion en la web de la compania.
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Politica de Responsabilidad Social Corporativa

El pasado 27 de julio de 2015, el Consejo de Administracién aprobd por unanimidad la
Politica de Responsabilidad Social Corporativa de Abengoa, disponible en la web de la
compafia, que establece las directrices a seguir por toda la organizaciéon en esta materia y
la forma en que la RSC se integra en todas las areas de la compafia y se relaciona con sus
grupos de interés.

Con la publicacion de esta politica, y su supervision por parte de la Comision de Auditorfa,
Abengoa cumple con los principios 24° y 53* del Cédigo Unificado de Buen Gobierno para las

empresas cotizadas.

En 2015, la Comision de Auditoria definié entre sus funciones y competencias supervisar

el cumplimiento de la Politica de RSC, asegurandose de que esta orientada a la creacion de
valor, y a seguir la evolucion de la estrategia y practicas en esta materia para evaluar su grado
de cumplimiento.

Asimismo, debido al compromiso del Consejo de Administracién con la responsabilidad
social corporativa, tanto la politica como el presente Informe Integrado se presentaron en la
Comision de Auditoria celebrado el 25 de mayo de 2016.

Nota 3 Principio 24: la sociedad promovera una politica adecuada de responsabilidad social
corporativa, como facultad indelegable del consejo de administracion, ofreciendo de forma
transparente informacién suficiente sobre su desarrollo, aplicacion y resultados.

Nota 4  Principio 53: que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de
los cédigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se
atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran
ser la comision de auditoria, la de nombra-mientos, la comision de responsabilidad social
corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que el consejo de administracion,
en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto.
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Network Spain
WE SUPPORT

Mision, vision y valores ca-s6

El mundo necesita soluciones que permitan alcanzar un
desarrollo més sostenible.

Este planteamiento determina la mision, la vision, los
valores y las sefias de identidad de la organizacion, que se
encuentran directamente conectados con los objetivos de
negocio establecidos por la compafiia.

El actual proceso de reestructuracion en el que se
encuentra inmersa la organizacion, supondré una
redefinicion de dichos aspectos para ajustarse a la nueva
estructura de la compafia.

Mas informacién accesible en la pagina web.

Pacto Mundial de las Naciones Unidas
G4-15, G4-16

Desde 2002, Abengoa mantiene su compromiso con el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas (Global Compact),
por el que se compromete a cumplir e implantar en

su actividad, modelo de negocio y estrategia sus

diez principios. Asi, desde 2005, la compafiia publica
anualmente en la web del Pacto Mundial su Informe de
Progreso, a través del cual informa a sus grupos de interés
de las acciones realizadas en el Ultimo ejercicio en relacion
con la implementacion de los principios. Asimismo, en
este informe de caracter voluntario se identifican los
avances con respecto al afio anterior, lo que dota a la
compafia de un mayor nivel de transparencia.

En 2011, se cred el Balance de Gestion Responsable (BGR) con el objetivo de agrupar
aquellos indicadores relacionados con la RSC que, por su relevancia, son criticos para la
compafia y para sus grupos de interés. Debido a su importancia, la organizacién realiza sobre
estos datos un seguimiento mas exhaustivo y continuado con el fin de garantizar una

mayor fiabilidad en su gestiéon y en sus comunicaciones.

Este cuadro de mando se verifica por un tercero independiente y se hace publico dos
veces al afo en la web de Abengoa y en este informe, con el fin de comunicar la evolucién

del desempeno de la organizacion a sus grupos de interés.

En 2015, se adapto la estructura del BGR al esquema de capitales planteado en el marco
<IR>, publicado por el Consejo Internacional del Informe Integrado (IIRC), para reflejar la

conectividad de la informacién financiera y no financiera.

Capital financiero 2015 2014
Cuenta de resultados

Cifra de negocio (M€) 5.755 7.151
Pago a Administraciones Publicas (k€) 178.651,50 237.427,50
Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos (k€) 81.747 43.338,80
Proveedores

Compras a proveedores locales (%) 73 76
Andlisis de proveedores en materia de DDHH, practicas

laborales e impacto medioambiental 14.739 12.391
Total de proveedores de alto riesgo en materia de DDHH,

practicas laborales e impacto medioambiental que ha sido

auditado (%) 5 8
Capital intelectual 2015 2014
Inversion en 1+D e innnovacion (M€) 345,2 597,8
Empleados dedicados a la I+D e innovacion 797 882
Patentes concedidas acumuladas 332 312
Esfuerzo inversor en |+D e innovacion (Inversion en +D e

innovacion / Ventas )* 100 (%) 6 8,10


http://www.abengoa.es/web/es/gestion_responsable/index.html
http://www.pactomundial.org/informes-de-progreso/
http://www.pactomundial.org/informes-de-progreso/
http://www.abengoa.es/web/es/gestion_responsable/balance_gestion_responsable/
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Capital natural 2015 2014
Energia
Consumo de energfa (GJ) (primaria, eléctrica y térmica) 55.602.638 88.696.317
Intensidad de consumo energético (GJ) / Ventas 9,7 12
Emisiones "
Emisiones directas (tCO,,,) 2.135.808 3.802.197
Emisiones directas provenientes de la biomasa (tCO,,,) 3.289.005 3.445.101
Emisiones indirectas (tCO,,,) 4.713.618 4.402.115
Intensidad de emisiones de GEI (tCO,,,) / Ventas® 1,8 1,5
Captacion de agua
Agua desalada producida (m?) 105.346.138 72.381.117
Captacion de agua de mar (m°) 221.199.378 161.825.953
Captacion de agua otras fuentes (m®) 21.028.296 39.423.280
Capital humano 2015 2014
Creacién de empleo (%) (9,82) (1,79)
Rotacion voluntaria total (%) 9,09 6,90
Rotacion voluntaria critica (%) 0,69 0,90
Muijeres en plantilla

En puestos directivos (%) 10,77 10,90

En mandos intermedios (%) 22,2 21,8
Formacion (horas sobre nimero medio de empleados) 53 63,7
Absentismo (%) 3,21 2,30
Siniestralidad laboral

indice de frecuencia 11,81 14,20

indice de gravedad 0,13 0,20
Capital social 2015 2014
Inversién en accion social (M€) 9 9,5
Paises en los que la compafia esta presente y realiza
actividades o acciones de RSC 20 17
Horas de voluntariado 11.772 11.521
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Cumplimiento 2015 2014
Andlisis que se han llevado a cabo para el cumplimiento
de la FCPA 5.108 5.806
Empleados formados en las politicas y procedimientos
anticorrupcion de la organizacion 6.375 7.467

(1) En este indicador, el criterio de consolidacion utilizado es el de control operacional, por lo que, ademas de las
emisiones generadas en las instalaciones de la compaiiia, se incluyen las emisiones producidas en plantas de
terceros operadas por Abengoa. Mas informacién en el Informe de Verificacion Independiente de emisiones GEl
emitido por AENOR.

(2) Para el célculo de estos ratios se han tenido en cuenta las ventas agregadas de Abengoa y Abengoa Yield en
2014y 2013 (7.375 M€y 7.356 M¥, respectivamente).

G4-DMA, G4-9, G4-EC1, G4-EC4, G4-EC6, G4-ECS, G4-ECY, G4-LA1, G4-LA6, G4-LA9, G4-HR2,
G4-HR10, G4-501, G4-504, G4-EN3, G4-ENS, G4-ENS, G4-EN10, G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17,
G4-ID1,G4- ID2, G4-ID3, G4- ID4
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ABENGOA 05.1 Capital financiero

Situacion financiera actual

A lo largo del segundo semestre de 2015 se produjeron una serie de circunstancias que
dieron como resultado un importante deterioro de la posicién de liquidez y la estructura
financiera de Abengoa, lo que ha desembocado en un proceso de reestructuracion
financiera que, a dia de hoy, contintia en marcha.

Durante la presentacion de los resultados correspondientes al primer trimestre de 2015,
Abengoa anuncié una rebaja en sus previsiones de flujos de caja corporativos de las
operaciones para el afo en curso de 600-800 M<€ sobre una estimacién anterior de

1.300 M€. Este ajuste se atribuyd a una serie de inversiones en activos fijos (capex)
superiores a las inicialmente previstas, principalmente debido al cambio en las condiciones de
financiacion en Brasil.

El 3 de agosto, el Consejo de Administracion informo de la intencion de someter a una Junta
General Extraordinaria la aprobacion de una ampliacion de capital, un plan adicional de
desinversion de activos y la adaptacion del modelo de negocio a otro con menores
requerimientos de inversion. Con ello se pretendia reforzar la posicion financiera de
Abengoa y reducir, asf, su nivel de dependencia en el endeudamiento.

A partir de dicha fecha se produjo una incertidumbre en el mercado que motivo la bajada de
la cotizacion de los instrumentos de deuda y patrimonio de Abengoa. Esta situacion limito

el acceso a los mercados de capitales, al tiempo que se producia una ralentizacién del ritmo
de aprobacién de las renovaciones de las lineas de capital circulante por parte de algunas
entidades financieras, lo que supuso un empeoramiento progresivo de la posicion de liquidez.

Durante los meses siguientes se iniciaron procesos de negociacién con distintas entidades
financieras para el aseguramiento de la ampliacién de capital y con Gonvarri Corporacion
Financiera para su participacion en ella. Finalmente, ante la imposibilidad de cerrar un
acuerdo, Abengoa comunico el 25 de noviembre su intencién de iniciar un proceso de
refinanciacion para tratar de alcanzar un acuerdo con sus principales acreedores
financieros, lo que aseguraria el marco adecuado para desarrollar sus negociaciones y su
estabilidad financiera en el corto y medio plazo. En relacién con el proceso, el Consejo de
Administracion considerd que lo mas adecuado era presentar la comunicacion prevista en el
articulo 5 bis de la Ley 22/2003 (o Ley Concursal).

Tras cuatro meses de negociaciones con sus acreedores financieros, el 16 de marzo de 2016
Abengoa presentd una propuesta de plan de negocio y reestructuracion financiera que
servira de base para la determinacién del acuerdo definitivo de reestructuracion. Mientras se
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desarrolla el plan definitivo, y en vista de la finalizacién del plazo de proteccién legal prevista
en el articulo 5 bis de la Ley 22/2003, el 28 de marzo Abengoa presento en el Juzgado

de lo Mercantil 2 de Sevilla una solicitud de homologacién de un contrato de espera, o
standstill, que contaba con el apoyo de mas del 75 % de los acreedores a los que se dirigia.
Este acuerdo de espera fue homologado por el mismo Juzgado el 6 de abril de 2016, que
concedié a Abengoa un periodo maximo de siete meses, a partir de ese momento, para
finalizar las negociaciones con sus acreedores financieros y firmar un acuerdo definitivo de
reestructuracion financiera.

En EE.UU., los dias 28 y 29 de marzo, Abengoa y algunas filiales espafiolas iniciaron el
procedimiento previsto en el Chapter 15 del Codigo de Insolvencia de Estados Unidos

ante los Tribunales de Insolvencia de Delaware, para que dichos tribunales reconozcan el
procedimiento iniciado en Espafa para la homologacion del contrato Standstill y la
aplicabilidad de dicho contrato en EE.UU. A la misma vez, el dia 29 de marzo Abeinsa
Holding Inc. y otras 12 filiales americanas presentaron una peticion voluntaria al amparo del
Chapter 11 del Cédigo de Insolvencia de Estados Unidos, en el mismo tribunal de Deleware.
El 31 de marzo los Tribunales de Insolvencia de Delaware concedieron a las sociedades la
proteccion estipulada en los capitulos Chapter 11y Chapter 15. Poco después, el 7 de abril,
Abengoa US Holding, LLC y otras 7 filiales se anadieron al procedimiento iniciado el 28 y
29 de marzo y presentaron también peticiones voluntarias al amparo de Chapter 11 en los
Tribunales de Insolvencia de Delaware. Todos los procedimientos de Chapter 11y Chapter
15 presentados por Abengoa y sus filiales se han iniciado como parte de la implementacion
global de la recapitalizacion y reestructuracién financiera del grupo.

Tal y como se ha descrito, el principal objetivo de Abengoa desde el punto de vista financiero
es cerrar un acuerdo final de reestructuracion que le permita volver a equilibrar su
estructura de capital y dotar a la compaiiia de la estabilidad necesaria para retomar su
actividad ordinaria en el menor periodo de tiempo y volver a generar valor. En el medio plazo,
Abengoa debe ser capaz de desarrollar un modelo de negocio equilibrado, con especial
énfasis en la generacion de caja, que le permita operar y crecer de manera sostenible.

Segun la actual propuesta de reestructuracion financiera, esta previsto que se produzca un
cambio importante en el accionariado de Abengoa. Los nuevos accionistas de referencia
seran clave para dotar a la compania de la estabilidad necesaria para la ejecucién del plan de
negocio en el medio plazo.
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Modelo de financiacion de Abengoa

Actualmente, Abengoa esta inmersa en un proceso de
reestructuracion financiera, por el que solicité el amparo
del articulo 5 bis de la Ley Concursal en noviembre

de 2015. En este periodo se ha publicado un nuevo
plan de viabilidad y unas condiciones indicativas de la
reestructuracion de la estructura de capital que esta en
proceso de adhesion por parte de los acreedores.

Debido a esta situacion, el modelo de financiacién de
Abengoa cambiara drasticamente, ya que parte de la
deuda actual se capitalizara en acciones y entrara dinero
nuevo, 0 New money, con una estructuracion pendiente
de determinar.

A 31 de diciembre de 2015, el modelo de financiacion de
Abengoa estaba basado en los siguientes mecanismos:

> Mercados de capitales (35 % de la
financiacioén). En la actualidad, suponen el
52 % de la financiacién corporativa de Abengoa
e incluyen, mayoritariamente, bonos de alto
rendimiento asi como dos bonos convertibles'y
un programa de papel comercial. Esta deuda tiene
garantfas corporativas.

» Créditos con instituciones financieras (32 %
de la financiacién). La principal fuente de
financiacion corporativa es un crédito sindicado por
un pool bancario’ con vencimiento a cinco anos.

Nota 1 Bono convertible: activo financiero de renta fija
que puede convertirse en un nimero determinado
de acciones de la empresa emisora mediante una
ampliacion de capital.

Nota 2 ‘Pool” bancario: documento que recoge informacion
detallada de los riesgos que corre una persona fisica
o juridica en sus operaciones financieras con las
entidades bancarias.

Adicionalmente, existen organismos institucionales
de crédito, como el Instituto de Crédito Oficial (ICO)
o diversas agencias de crédito a la exportacién. Este
tipo de deuda también tiene garantfas corporativas.
Financiacion de proyectos (33 % de la
financiacion). Este tipo de financiacion se utiliza
generalmente como medio para la construccién o
adquisicién de un activo, tomando como garantia
exclusivamente los activos y flujos de caja de la
sociedad o grupo de sociedades que desarrollan

la actividad ligada al activo que se financia.
Constituye la financiacién a largo plazo de los
proyectos concesionales cuya garantia son los
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propios proyectos. En este tipo de deuda se incluye
financiacion sin recurso en proceso, que sirve de
financiacion puente hasta el cierre de la deuda, sin
recurso a largo plazo. Desde el punto de vista de
las garantias, tanto la financiaciéon puente como la
financiacion a largo plazo (project finance) gozan
de las mismas garantias técnicas del contratista en
cuanto al precio, el tiempo y el desemperio.

La diferencia es que la financiacion puente tiene
ademas una garantia corporativa del sponsor del
proyecto para cubrir la eventualidad de un retraso
en el cierre del project finance.

Flujo de caja libre

Capital invertido
Capital< Margen
de construccién

ABENGOA

Margen de
construccion

Margen de
tecnologia

Margen
de O&M

Sociedad de proyecto

7

Reciclaje
de capital | En la venta
de activos
Plusvalias
Dividendos

opelHau| dwIojU|



ABENGOA 05.1 Capital financiero

Comunicacién transparente g4-27

La companiia continlia avanzando en su compromiso por ofrecer a inversores y analistas

la informacion necesaria para poder llevar a cabo un analisis completo del desempefio de la
organizacion en diferentes &mbitos (econémico y financiero, social y medioambiental, etc.).
Para Abengoa, es clave enriquecer de manera continua la informacién ofrecida a sus grupos
de interés, proporcionando contenidos cada vez mas completos y adecuados a sus exigencias,
construyendo asi mejores relaciones, a la vez que perfecciona los canales de didlogo para
ofrecer un mayor flujo informativo. Este compromiso se hace mas importante, si cabe, dada
la situacion de reestructuracion financiera en la que se encuentra Abengoa actualmente.

Desde el inicio de este proceso, en noviembre de 2015, la compafia ha hecho un gran
esfuerzo por mantener a sus grupos de interés informados de todas las novedades relevantes.

Durante 2015, la compafifa puso un interés especial en la comunicacion con sus inversores a
través de, entre otras, las siguientes acciones:

> Realizacion de siete roadshows’ en cuatro paises: Estados Unidos, Reino Unido,
Francia y Alemania.

> Asistencia a quince conferencias en cinco ciudades: Madrid, Londres, Paris, Lion y
Nueva York.

» Visitas a las plazas financieras de Londres, Nueva York y Parfs.

> Mas de 4.000 solicitudes gestionadas a través del buzén del accionista.

La seccién de accionistas e inversores es la mas visitada — después de la pagina principal o
“home” — con aproximadamente un 10 % de las visitas. Dentro de la seccién de accionistas
e inversores los interesados pueden encontrar gran cantidad de informacién relevante, siendo
lo mas destacado:

> Presentaciones.

> Hechos relevantes y otras comunicaciones a CNMV y SEC.
> Informe Anual.

> Informacién sobre la accion.

Nota 3 ‘Roadshow’: sesion informativa itinerante que ofrece la compania a inversores y analistas para
presentar sus resultados financieros.
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» Renta fija y bonos.
> Estructura de 6rganos de gobierno.
> Etc.

Las secciones mas visitadas, con mucha diferencia respecto al resto, dentro de Accionistas
a Inversores son las de las presentaciones y los hechos relevantes y comunicaciones a
CNMV.

En abril de 2015 se celebré el 9" Analyst and Investor Day de la comparnia en Nueva York
y Londres, con un gran éxito de asistencia en ambas convocatorias, que reunieron a 205
asistentes, lo que confirma el continuo interés de los inversores por la compania. El nivel de
las preguntas realizadas por los inversores y analistas denotd un mayor conocimiento por su
parte de los mercados financieros de la compafiia y del modelo de negocio de Abengoa.

En la primera parte del afio, los inversores estuvieron mas centrados en comprender el
modelo de negocio. Sin embargo, a raiz de los acontecimientos de la segunda parte del afio,
su atencién se centro en la ejecucion de la ampliacion de capital anunciada en agosto, la
situacion de la compania bajo el articulo 5 bis de la Ley Concursal, la evolucion del proceso
de reestructuracion y la viabilidad de la compafia en el medio-largo plazo.

Actualmente, el esfuerzo de comunicacién con los inversores se centra en explicar el proceso
de reestructuracion y la nueva compania resultante. Muchos inversores, principalmente los de
crédito, estan centrados en el acuerdo de reestructuraciéon y en como afecta a su inversion.

Para facilitar a los grupos de interés el acceso a la informacién actualizada sobre el proceso
de reestructuracion financiera, se ha creado una seccion especifica en el sitio web de la
compania.
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ABENGOA 05.1 Capital financiero

Estructura accionarial 647, G4-9

Abengoa es una compaiiia cotizada con un capital social
de 1.838.739,13 €' representado por 941.567.871
acciones integramente suscritas y desembolsadas
pertenecientes a dos clases distintas:

» 83.354.826 acciones pertenecientes a la clase A’,
de 0,02 € de valor nominal cada una, que confieren
individualmente 100 votos.

> 858.213.045 acciones pertenecientes a la clase
B®, de 0,0002 € de valor nominal cada una, que
confieren individualmente un voto.

Las acciones clase Ay clase B estan admitidas a
negociacion oficial en las Bolsas de Valores de Madrid
y Barcelona y en el Sistema de Interconexién Bursatil
Espafnol (Mercado Continuo)’.

Las acciones clase A estan admitidas a negociacion desde
el 29 de noviembre de 1996, y las acciones clase B, desde
el 25 de octubre de 2012.

Nota 4 El 20 de abril de 2016 es la fecha de la ultima
modificacion del capital social de Abengoa.

Nota 5  Acciones clase A: acciones con derecho a cien votos
por unidad.

Nota 6  Acciones clase B: acciones con derecho a un voto por
unidad.

Nota 7 Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (SIBE):
plataforma electrénica para negociar los valores de
renta variable de las bolsas nacionales que ofrece
informacién en tiempo real sobre la actividad y
tendencia de cada valor.

La estructura accionarial de la compafiia es la siguiente:

Free float® 49,46 %

Finarpirsa®” 5,94 %

Inversion corporativa® 44,60 %

(1) Grupo inversién corporativa.
(2) Free float: porcentaje de acciones de una empresa que cotizan en el marcado, sin estar
en manos de un accionista.
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Evolucion de la accion

La evolucion bursatil de Abengoa durante 2015 estuvo
determinada principalmente por los acontecimientos de
la segunda mitad del afo. La accién B comenzé el afio a
1,88 €/accion, y lo finalizd cotizando a 0,20 €/accion, lo
que equivale a una devaluacién del 90 %.

En la primera parte del afio, Abengoa alcanz6 su maximo
el dia 2 de abril con 3,30 €/accion, coincidiendo con el
9" Analyst and Investor Day, la presentacién del nuevo
modelo de Abengoa y la finalizacién del proceso de
transformacion que ha experimentado en todos estos
anos.

La devaluacién comenzé de forma significativa el dia 3

de agosto, cuando se anuncié una ampliacién de capital
debido a un cambio en las condiciones de financiacion,
principalmente en los proyectos de Brasil, y a la necesidad
de liquidez para acometer proyectos futuros que tenia la
compania en ese momento.

Debido a que, finalmente, no llegé a ejecutarse la
ampliacién de capital, Abengoa optd por acogerse al
articulo 5 bis de la Ley Concursal para, de esta forma,
poder llegar a un acuerdo de reestructuracién con los
acreedores que permita la viabilidad de la compafia en
el largo plazo. A partir de este momento, la accion se
desvalorizé hasta alcanzar el minimo del ano, 0,20 €/
accion, el dia 31 de diciembre 2015.

Como parte de la propuesta de reestructuracion
financiera, estd previsto unificar en 2016 las dos clases
de acciones, Ay B, en una Unica clase. Los detalles del
mecanismo por el que se llevard a cabo estan aun por
definir.
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La tecnologia: clave en el modelo de
negocio de Abengoa

El desarrollo tecnolégico sigue siendo la principal ventaja competitiva de Abengoa para
desarrollar proyectos de alto valor anadido en cualquier parte del mundo. La sociedad actual
no solo valora las soluciones tecnolégicas que contribuyen al desarrollo sostenible, sino que,
ademas, es creciente el nUmero de paises que consideran imprescindible este ultimo.

Consciente de ello, Abengoa confia plenamente en la tecnologia como pilar fundamental
para el crecimiento sostenible de la compafia, lo que permite acceder a mercados con
barreras tecnoldgicas, en los que es dificil encontrar productos y tecnologfas convencionales.
Estos mercados, como muchos otros, no serian posibles sin el desarrollo tecnoldgico vy sin el
esfuerzo en investigacion, desarrollo e innovacion que realiza la compania. Abengoa continua
desarrollando proyectos de 1+D e innovacion ya que confia en que el ser capaz de adelantarse
al futuro le ayudard a identificar nuevas lineas de negocio y adquirir nuevas habilidades que
le volveran a posicionar en el mercado como una marca consolidada.

En 2015, la inversién en tecnologia fue de 345,2 M€, un 6 % de las ventas totales. A pesar
de las dificultades la compania ha continuado con la inversién, si bien esta ha sido un 42 %
inferior. ID_3, ID_4

En cuanto a las patentes solicitadas, se alcanzo la cifra acumulada de 332, lo que supone
un incremento del 6 % respecto a 2014. ID_1 Por otro lado, el nimero total de empleados
dedicados a la [+D e innovacién fue de 797. ID_2

Lo que nos hace diferentes

En 2014, la apuesta de Abengoa por un modelo de negocio alimentado por la innovacién
motivé a la compaiifa a unificar la gestién de la tecnologia propia, promoviendo sinergias
cientificas y favoreciendo una gestion mds rapida, eficiente y alineada con las necesidades del
negocio.
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En 2015, esta estructura se consolido, y hoy dia es capaz de gestionar de forma homogénea
las diversas areas tecnolégicas con las que trabaja la compafifa:

Energia

> Generacién y almacenamiento de energfa termosolar.
» Nuevas tecnologias y nuevos conceptos fotovoltaicos.
> Biotecnologia, biocombustibles y bioproductos.

> Generacion y almacenamiento de hidrégeno.

Agua

» Desalacion y tratamiento de aguas municipales e industriales.
Transmision

> Sistemas de potencia.

El modelo tecnolégico de Abengoa resulta Unico en Espafia: un centro de innovacion
tecnoldgica con objetivos alineados con la estrategia del negocio que, al mismo tiempo,
tiene el reto de generar nuevo conocimiento y posicionarse en la comunidad cientifica
internacional.

Con estos objetivos, Abengoa ha promovido la creacion de una red de colaboradores
estratégicos, procedentes de universidades y centros de investigaciéon reconocidos
internacionalmente, desarrollando proyectos especificos y acuerdos de colaboracién a
medio y largo plazo que facilitan el intercambio de investigadores y la transferencia de
conocimiento.

La compania mantiene, ademds, una vinculacién especial con la Universidad Loyola
Andalucia a través del centro de investigacion conjunto Loyola - Abengoa Research.
Asimismo, en 2015 se cred un centro de investigacién conjunta con la Ecole Polytechnique
Federale de Lausanne, el EPFL - Abengoa Research Center, con el que se impulsa la
investigacion que se venia haciendo en el &mbito de la tecnologia fotovoltaica basada en la
perovskita (mineral 6xido).
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Foto izq.: equipo para
realizar multicapas
mediante PVD

Foto dcha.: pinturas

propias de alta
asertividad

Principales lineas
de desarrollo tecnoldgico

Energia

Actualmente, Abengoa desarrolla diversas lineas de investigacion en el ambito
de la energia. El objetivo es hacer que las energias renovables sean competitivas
en un futuro cercano y ocupen nuevos nichos de mercado.

Produccién y almacenamiento de energia termosolar

Abengoa trabaja en el disefio de ciclos termodindmicos mas eficientes
que requieren receptores solares y materiales capaces de operar a altas
temperaturas. En estas condiciones de trabajo son necesarios nuevos
tratamientos superficiales que mejoren las propiedades de absorcion de la
energia solar en los receptores.
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Abengoa desarrolla recubrimientos que maximizan la
energia de entrada al sistema y minimizan las pérdidas
por radiaciéon, consiguiendo asi una mayor ganancia de
energia y el consiguiente aumento del rendimiento del
receptor.

Como proyectos mas relevantes que utilizan esta
tecnologfa cabe destacar dos grandes proyectos en
Sudéfrica: la puesta en operacion de la primera
planta termosolar en el pais, que cuenta, ademads,
con un sistema de almacenamiento energético en sales
desarrollado por Abengoa; y la finalizacion de la
construccion de Khi Solar One a finales de 2015, la
primera planta comercial del mundo con tecnologia
de torre de vapor sobrecalentado, con una capacidad de
50 MW.

Ademas, se inicié la construccién de una planta solar
fotovoltaica en el desierto de Atacama (Chile), que

se integra dentro del mayor proyecto termosolar de
Sudameérica y que combina las tecnologias de torre de
sales fundidas (110 MW) y fotovoltaica (100 MW) con un
sistema de almacenamiento energético mediante sales
fundidas y baterfas, lo que permitird producir energia
renovable sin intermitencia durante 24 h/dia y dar
respuesta a la demanda de la red en cualquier momento.

Energia fotovoltaica de alta concentracién

La alta concentracion fotovoltaica se caracteriza por el
uso de células fotovoltaicas de tecnologia multiunion
de muy alta eficiencia. Estas células son las utilizadas
en la industria espacial por su gran eficiencia, un
comportamiento muy estable a lo largo del tiempo y un
excelente desempeno en condiciones y temperaturas
adversas.
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Foto izq.: unién de la
célula con la optica
secundaria y el sistema
de disipacion térmica,
lo que se conoce como
CPV Engine

Foto dcha.: produccién
en laboratorio

de butanol por
fermentacion

Su uso en aplicaciones terrestres hace necesaria la utilizacion
de una dptica concentradora para minimizar el area de
semiconductor, debido a que estas células tienen un coste de
fabricacién muy elevado.

En Abengoa se ha desarrollado un sistema con caracteristicas
Unicas que repercuten en una alta competitividad si se compara
con la tecnologia convencional fotovoltaica de silicio. Entre sus
caracteristicas esta su alta concentracion, que hace que el uso
de material de célula solar sea muy bajo, siendo, por tanto, una
parte minima del coste del sistema, pero que lo dota de una
alta eficiencia. Asimismo, destaca el hecho de que el sistema
esta disenado para maximizar el rendimiento de las operaciones
de montaje del moédulo, lo que hace que la inversién para
industrializar la tecnologfa sea muy baja.

Biotecnologia, biocombustibles y bioproductos
Abengoa ha desarrollado algunos proyectos relacionados con

el consumo de materias primas que se engloban dentro del
cambio de la biotecnologia y los procesos quimicos.

Butanol fermentativo

La tecnologia de produccion de butanol via fermentativa busca
transformar los azucares de las plantas de biocombustibles

de primera generacion en butanol. En el proceso, la materia
prima del proceso (azlcares procedentes del maiz y la cafa de
azUcar, o de segunda generacion, a partir de residuos agricolas
y residuos sélidos urbanos) se fermenta por bacterias en dos
fases consecutivas, produciendo alcoholes de alto valor anadido,
como el butanol y, en menor medida, la acetona y el etanol,

lo que permite mejorar el retorno econémico de las plantas
actuales de primera generacion.

El programa para el desarrollo del butanol fermentativo persigue
incrementar el valor afiadido de las plantas actuales mediante

la produccion de bioproductos. Se prevé que en los proximos
anos estos sustituyan de forma sostenible y econémicamente
competitiva a un buen nimero de productos quimicos derivados
del petroleo.
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Produccién y almacenamiento de hidrégeno
Catdlisis y materiales

El proyecto Catalisis y materiales se centra en el
desarrollo de nuevos sistemas de produccion, separacion
y purificacién de hidrégeno mediante reacciones de
reformado en vapor de alcoholes renovables.

Para ello se estan disefando nuevos sistemas de
separacion de hidrégeno in situ capaces de extraerlo
de la mezcla de gases mediante una membrana
selectiva. De esta forma se lograria reducir el coste

de la separacion y purificacion del hidrégeno, ya que
este sistema reemplazaria las unidades de separacion y
purificacién actualmente utilizadas en la industria. Esto
permitira reducir el tamafo del equipo hasta en un 60 %
en condiciones 6ptimas de operacion. Ademas, esta
tecnologfa opera a temperaturas de reaccion moderadas
(500 °C - 600 °C), ya que el hidrogeno es continuamente
extraido del sistema, desplazando el equilibrio hacia la
formacion de productos.

De esta manera se evita la utilizacion de altas temperaturas,

que encarecen el coste de los materiales empleados en la
fabricacion del sistema y los costes de operacion.

Agua

Desalacion y tratamiento de agua
Tratamiento de aguas industriales
La eliminacion de contaminantes clorados y nitrogenados

presentes en las aguas residuales tanto domésticas como
industriales, naturales y de consumo humano supone un

reto fundamental en el campo del tratamiento de aguas
debido al incesante incremento de vertidos de este tipo
con compuestos téxicos y cancerigenos. El aumento en

el consumo y utilizacién de recursos hidricos, asi como

la creciente poblacién y el desarrollo industrial, hacen
necesario el desarrollo de nuevas tecnologias eficaces
para la eliminacion de este tipo de contaminantes,
dificiles de erradicar debido a las dificultades técnicas
inherentes y a los altos costes de tratamiento.

El uso de la catalisis aplicada al tratamiento de aguas
permite la eliminacién de una gran variedad de
contaminantes. La aplicacion de sistemas cataliticos en el
tratamiento de efluentes acuosos ha arrojado resultados
prometedores, llegando a ser altamente eficaces a un
coste competitivo.

En este sentido, uno de los proyectos desarrollados
por Abengoa es el proyecto Nitralim, que tiene
como objetivo el desarrollo a bajo coste de tecnologias
innovadoras basadas en nuevos sistemas cataliticos

de alta actividad, selectividad y estabilidad para el
tratamiento de aguas contaminadas.

Convertidor de potencia basado en el concepto de
control de potencia sincrona patentado por Abengoa
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Transmision

Sistemas de potencia

Plantas solares inteligentes con tecnologia de control
de potencia sincrona

Abengoa quiere integrar en sus unidades de generacion
fotovoltaica y en los sistemas de almacenamiento de
energia basados en baterfas una tecnologia de control de
potencia conocida como tecnologfa SPC (Synchronous
Power Control). El SPC es una tecnologia registrada por
Abengoa que habilita a los convertidores de potencia
para ofrecer servicios avanzados de soporte a la red
eléctrica y que aumentan la estabilidad y fiabilidad de los
sistemas de potencia.

Las plantas con tecnologfa SPC son compatibles con los
sistemas sincronos de generacion convencionales, no
generan perturbaciones en la red eléctrica y cumplen

de forma inherente con los cédigos de conexién a red
exigidos en las plantas renovables, principalmente con las
tecnologias fotovoltaica y edlica.

T
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Ingenieria y construccion

Para la organizacion, la actividad de ingenieria 'y
construccion industrial continta siendo una de

sus mayores fortalezas. Gracias a grandes proyectos
innovadores en tecnologia como el desarrollo de
Atacama, una de las mayores plantas termosolares de
Iberoamérica, ubicada en el desierto del mismo nombre,
Abengoa se ha convertido en una de las principales
compafias contratistas internacionales en energia solar.

En cuanto a la cogeneracién, con proyectos terminados

y en construccién por un total de 10 GW de potencia
instalada, Abengoa ocupa uno de los primeros puestos en
capacidad a nivel internacional.

Respecto a la edificacién singular, destacan nuevos
proyectos en paises como Uruguay y Dinamarca.
Mientras, en el sector del agua, la compafia sigue
centrando sus esfuerzos en garantizar el acceso a este
recurso de la poblacién de diversas geografias con el
desarrollo de nuevos proyectos en paises como India.

En lo que a mercados se refiere, destaca la presencia de
Abengoa en América, principal mercado de la compafia,
donde ha pasado a ser el tercer contratista internacional
en Iberoamérica.

América

Canada

Primer gran proyecto de transmision y distribucién
en el pais: 412 km de lineas de transmision eléctrica para
conectar la isla de Terranova con Nueva Escocia y con el
sistema eléctrico norteamericano por primera vez en la
historia.

El proyecto forma parte de un plan para transportar
energia renovable y limpia, aumentando de capacidad
este tipo de energia entre estas provincias canadienses.

EE.UU.

La compania logré en 2015 la adjudicacion del mayor
proyecto de linea de transmisién conseguido hasta la
fecha en el pais: una linea de 180 km y 500 kV, que unira
Delaney (California) y Rio Colorado (Arizona). El proyecto
se ejecutard en consorcio con Starwood Energy.
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México

Abengoa, que en 2016 cumple 35 afios de presencia en
México, es una de las companias lideres en generacion de
energia en esta geografia. Esta posicion se ha consolidado
en 2015 gracias a la adjudicaciéon de proyectos como

el primer parque edlico que Abengoa desarrollara en
Meéxico, como responsable de la ingenieria y construccion.
Formado por 45 aerogeneradores y con una capacidad
total de 148,5 MW, el parque edlico Tres Mesas generara
la energia equivalente al consumo anual de
aproximadamente 71.000 hogares.

Parque edlico Tres Mesas
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De esta forma, Abengoa genera energia competitiva,
estable y sostenible, ayudando al gobierno mexicano
a cumplir con su compromiso de reducir en un 50 % los
niveles de emisiones de gases efecto invernadero para el
ano 2050.

La compafifa prosigue muy activa en el negocio de lineas
de transmision. En este drea se ha adjudicado una nueva
red de transmisién de 21 kmy 230 kV en Chihuahua, asf
como cuatro nuevas subestaciones en Sinaloa.

En construccién: continta el desarrollo del tercer y del
cuarto tren junto al Complejo Procesador de Gas Nuevo
Pemex en Tabasco, asi como de los ciclos combinados
Norte Ill de 924 MW, ubicado a 30 km de Ciudad Juérez,
y Centro Morelos de 724 MW. Ademaés, la compafia
sigue con los trabajos del acueducto El Zapotillo: 140 km
de tuberias que atravesaran siete municipios de los
estados de Jalisco y Guanajuato y que suministrara agua
potable a mas de un millon de habitantes. El proyecto

incluye también una planta de tratamiento de agua y un
tanque de almacenamiento.

Brasil

La compania, que esta llevando a cabo un proceso de
desinversion en Brasil, continuara con una actividad
menor, enfocada principalmente a la ingenierfa y
construccién, aunque posiblemente mantendra algun
activo, aun por determinar.

Peru

La compaiiia se ha adjudicado el proyecto de

mejora del servicio de agua y alcantarillado del &rea
metropolitana de Lima. El proyecto incluye la construccion
y puesta en marcha de tres nuevos depdsitos y la
rehabilitacion de otros once, que tendran capacidad
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para almacenar mas de 7.600 m® de agua. Ademas, la
compania serd responsable de la instalacion de 128 km
de tuberias para agua potable, 110 km de redes de
alcantarillado y mds de 12.700 conexiones que permitirdn
el acceso a agua potable y a la redes de desagle a
80.000 limefios.

En construccién: continda la construccién de una

central hidroeléctrica de 20 MW, una forma eficiente

de generacion de energia renovable que aprovecha

las condiciones topogréficas del territorio. Ademas, la
compania continta con el desarrollo de diversos proyectos
de montaje electromecéanico, entre otros para el sector de
la mineria, como el ultimo adjudicado por Southern Perd,
asi como los trabajos de ampliacién de Minera Shougang,
con los que incrementaréa su capacidad de produccion de
concentrado de mineral de hierro en 10 Mt al afio.

Chile

Abengoa finalizé en 2015 una desaladora con una
capacidad de 4.800 m’/dia en Mejillones, Chile, para la
generacion de energia de la central de Angamos, que el
cliente estd ya operando.

——t

Metro de Chile [
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En construcciéon: Abengoa esta desarrollando Atacama |,
la mayor plataforma solar de Latinoamérica. Ubicada en
el desierto del mismo nombre, el cual cuenta con uno de
los mejores niveles de radiacion solar del mundo, estara
formada por una planta fotovoltaica con una capacidad
de 100 MW y por la primera planta termosolar de
América Latina, con capacidad de 110 MW y 17,5 h de
almacenamiento térmico.

Asimismo contintian los trabajos para la instalacion y
montaje del sistema eléctrico de las dos nuevas lineas del
metro de Santiago de Chile asi como de varios proyectos
de transmision y distribucion.

Argentina

El Comité de Administracién de Fideicomiso de Obras

de Transporte de Argentina ha adjudicado a Abengoa
recientemente el proyecto de ampliacién de una estacion
transformadora en la provincia de Chaco, en Argentina.

En construccién: contintia la construccién de varios
proyectos de transmision eléctrica, 325 km de lineas de
diversos voltajes y distribuidos por varios estados que
mejoraran las infraestructuras energéticas del pais.

Uruguay

Abengoa, que ha cumplido 35 afos de actividad

en Uruguay, continla participando en los principales
proyectos de infraestructura del pafs, como la nueva
terminal portuaria de Capurro, en consorcio al 50 %, que
contara con 1.000 m de muelle para buques pesqueros
industriales, o en las obras de saneamiento en Ciudad de
la Costa, que mejorard las condiciones de los habitantes
de la ciudad.

Ademas, Abengoa desarrollara la segunda fase del
Hospital Central de las Fuerzas Armadas de Montevideo.
En concreto, sera responsable del desarrollo completo

de un nuevo edificio, el proyecto, la cimentacion, la
construccién de la estructura de hormigén armado vy las
terminaciones e instalaciones correspondientes. El nuevo
edificio tendré& caracteristicas similares al que ya desarroll6
Abengoa en la primera fase: un edificio de 3.800 m*.

En construccién: continta la construccién del parque
eolico de Campo Palomas. El parque, adjudicado por la
empresa estatal Usinas & Transmisiones Eléctricas (UTE),
contarad con 70 MW de capacidad.

Asimismo, Abengoa esta construyendo el nuevo
centro de convenciones de Punta del Este y un centro

penitenciario en Montevideo, el primer proyecto de
participacion publico-privada del pafs, de 50.000 m’.

Europa

Espana

Estacion de servicio de hidrogeno _

En Sevilla, donde se ubica la sede de la compafia, se
celebro la finalizacién de la segunda estacion de servicio
de hidrégeno, capaz de producir este combustible limpio
in situ a partir de agua y electricidad. La estacion evita,
asf, las emisiones de CO,_, producidas por el transporte de
este gas.

2eq

Ademas, la compania va a participar en la construccién
de la primera planta de biogas agroindustrial de
Andalucia, un gas de origen renovable usado como
combustible para generacion de electricidad y calor.

Por otro lado, Abengoa se ha adjudicado dos nuevos
proyectos en el sector ferroviario: el primero de

ellos consiste en la instalacion y mantenimiento

de los sistemas de proteccion, seguridad y
telecomunicaciones fijas de un tramo de 51 km de vias
entre las provincias de Ledn y Asturias. En el segundo,
Abengoa seré la encargada de la instalaciéon de una
linea aérea de contacto de 65 km para la nueva linea
de alta velocidad Madrid-Murcia.

En construcciéon: Abengoa contintia con el desarrollo de
diversos e importantes proyectos en el sector de transmision
y distribucion, siendo una de las principales empresas del
sector en Espana.

Francia

Abengoa, que ha estado trabajando con la operadora
publica francesa responsable de los sistemas de transmision
en Francia durante los Ultimos doce afios, también
desarrolla proyectos para la empresa de ferrocarriles en
diversas regiones del pais, tales como la puesta en marcha
de la subestacion Béziers, que alimentaré la linea ferroviaria
Montpellier-Perpignan.
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Actualmente, Abengoa es la empresa de electrificacion
ferroviaria que tiene la media de satisfaccion del
cliente mas alta en lo que va de afo, segun las
evaluaciones que hace la empresa estatal francesa de
ferrocarriles a sus proveedores.

Reino Unido

En construccion: continlia la electrificacion ferroviaria de
250 km de via en el sur de Inglaterra.

Dinamarca

Abengoa ha conseguido su segundo proyecto de edificios
singulares en el pais. Tras las instalaciones mecdnicas del
edificio Niels Bohr de la Universidad de Copenhague, la
compania serd la responsable de realizar las instalaciones
electromecanicas de un nuevo complejo hospitalario de
56.000 m’ situado en la localidad de Herlev.

Ucrania

En construccién: continta la construccion de una linea de
187 km.

Africa

Marruecos

En construccién: la compaia prosigue la construccion
de la mayor planta desaladora de Marruecos, con
capacidad para proveer de 100.000 m’ diarios de agua
potable a 500.000 habitantes de Agadir, lo que permitira

solucionar los problemas de abastecimiento de una de
las zonas del mundo maés afectadas por la falta de agua.
Asimismo, Abengoa esta ejecutando diversos proyectos
de transmision y distribucion.

Sudafrica

Primer proyecto de transmision y distribucion de la
compaiiia en el pais.

Abengoa construird sus dos primeras lineas de
transmision eléctrica en Sudafrica. Ambas, con una
capacidad de 400 kV, suman 174 km de lineas y seran

desarrolladas para la principal compafifa eléctrica del pafs.

En construcciéon: Abengoa es uno de los principales
desarrolladores de plantas de energia solar en el pafs,
donde continta con la construccion de su tercera planta
termosolar, de tecnologia cilindroparabdlica con sistema

de almacenamiento térmico: Xina Solar One, de 100 MW,
que tendra capacidad para suministrar energia limpia a
95.000 hogares.

Abengoa inicio la construcciéon de Xina Solar One en
2014. La planta esta ubicada en Pofadder, donde también
se encuentra KaXu Solar One, también desarrollada por la
compafia y puesta en operacion en marzo de 2015.

Xina, de 100 MW, incorpora tecnologia cilindroparabdlica
y un sistema de almacenamiento térmico de energia de
cinco horas con sales fundidas. Juntas, estas dos plantas
de 100 MW, formaran el mayor complejo solar del Africa
subsahariana y del hemisferio sur.

Kenia

En construccion: continlia la construcciéon de una linea de
132 km y las subestaciones asociadas a la misma.

Sudafrica. Xina solar one
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Arabia Saudi. Meca medina

Asia

Turquia

En construccion: continlia la construccién de una red de
abastecimiento de agua potable de 250 km en Denizli.

Israel

En construcciéon: Abengoa estd construyendo una planta
de generacion convencional de 220 MW.

Emiratos Arabes

Abengoa, presente en Emiratos Arabes desde hace diez
anos, se ha adjudicado una nueva linea de transmision
eléctrica de 23 km.

Arabia Saudi

Abengoa se ha adjudicado un nuevo proyecto en

Arabia Saudi, Waad Al Shamal, para la Saudi Electricity
Company. Se trata de un ciclo combinado solar-gas de
1.270 MW en el que Abengoa, junto a General Electric,
se encargara de la ingenieria, construccion y ejecucion del
mismo.

En construccion: continta la construccion de la linea de
alta velocidad Meca- Medina.
Oman

Abengoa sera la responsable de la construccion,
suministro, montaje y puesta en marcha de dos
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nuevas subestaciones y mas 75 km de lineas aéreas de
transmisiéon asociadas a las mismas. Esta previsto que el
proyecto tenga una duracién de dos afios asi como la
subcontratacién de empresas locales para determinados
trabajos con lo que se generard empleo en la zona
durante todo el proyecto.

En construccion: continuia la construccion del que fue el
primer proyecto de transmision de la compania en el pais.

India

Abengoa, que ha cumplido 20 afios de actividad en la
India, se ha adjudicado recientemente un nuevo proyecto
en el pafs, que permitird el abastecimiento de agua a la
capital del estado de Uttarakhand.

La compania ha desarrollado en estos 20 afios mas

de 1.600 km de lineas en el pals. Entre los proyectos
ejecutados por Abengoa en India, se encuentran la
primera linea de transmisién en concesion de la compania
en esta geografia; la electrificacion de mas de 500 km

de vias ferroviarias y la mayor planta desaladora con
tecnologia de ésmosis inversa del pais. En 2015, ademas,
se puso en operacion la linea de mayor tension del pais.

Sri Lanka

Abengoa ha finalizado la construcciéon de una planta
potabilizadora con capacidad para tratar 13.000 m*® de
agua al dfa. El proyecto ha incluido la construccion de
los sistemas de captacion de agua del rio Kalu Ganga,
un depdsito de almacenamiento de 2.500 m’ y cerca de
20 km de conducciones para la distribucion del agua
tratada en la planta.

opeJbaju| WO
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Abengoa, a través de su modelo de negocio, apuesta por la integracion vertical como
estrategia para generar el maximo valor a sus clientes.

La amplia experiencia e implicacion de la compafiia en las etapas de desarrollo,
industrializacion, operacion y mantenimiento de un producto o tecnologia, hace posible

la generacion continua de nuevas areas de negocio a través de la identificacion de las
necesidades del mercado. Asi, Abengoa ha generado en muy poco tiempo una amplia
cartera de productos y servicios a disposicion de sus clientes, especialmente en el negocio de
estructuras metalicas, bienes de equipo y termosolar, que consiguen optimizar la operacion
y mantenimiento de las plantas, incrementan la produccion de las mismas y mejoran su
gestionabilidad.

La tecnologia es el soporte fundamental en dicho modelo de negocio y crecimiento. Abengoa
cree en la investigacion y el desarrollo como la semilla que proporcionara la excelencia en el
medio y el largo plazo. Por ello, apuesta por una cartera de tecnologia solar propia, asi como
desarrollos con compafias especializadas del sector a través de alianzas estratégicas. Para
conseguir dicho portfolio de tecnologia, Abengoa realiza una importante inversion tanto
econdmica como en capital humano, obteniendo retorno gracias al éxito de la tecnologia en
el mercado, el cual reconoce el alto valor afiadido de los productos y servicios.

Mini incus: herramienta que contribuye a la
optimizacion de la operacién de las plantas
cilindroparabolicas

Como resultado, Abengoa esta posicionada a lo largo de toda la cadena de valor de la
tecnologia solar, tanto termosolar como fotovoltaica, desde la creacion y el desarrollo de las
tecnologias mas avanzadas, la comercializacion de tecnologia madura y el suministro tanto de
productos para la operacién, el mantenimiento y la optimizacion de plantas solares como de
componentes necesarios para la construccion de una planta solar, garantizando las mayores
prestaciones en el mercado.

Cabe destacar ademaés la fabricacién de los siguientes productos:

Estructuras metalicas

Abengoa dispone de tres centros de produccién donde se disefian, prueban y fabrican
estructuras metalicas para lineas de transmisién, subestaciones, plantas termosolares,
fotovoltaicas, torres edlicas y de telecomunicaciones.

Los tres centros, situados en Espafia, México e India, cuentan con una forma de trabajo
comun y suman una capacidad global para producir 150.000 t de estructuras metalicas al
ano. En sus 40 afos de experiencia, Abengoa ha fabricado mas de 1,5 Mt de estructuras
metdlicas.

Abengoa ofrece un servicio integrado, cubriendo toda la cadena de valor, desde la ingenierfa
hasta la fabricacion, incluyendo ensayos de carga de estructuras de hasta 72 m en su propio

centro, donde se comprueba a escala real el desempefio de la torre mediante la aplicacion de
cargas similares a las que va a soportar en su enclave real.

. L Entrega
Ingenieria Fabricacion | || | Transporte 9
en mano
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Este Ultimo ano, destaca el disefio, fabricaciéon y
suministro de 6.300 t de estructuras de torre para la
restitucion del suministro eléctrico por el paso de un
huracan en Baja California (México), entre otros.

Bienes de equipo

En el sector de fabricacion de bienes de equipo, Abengoa
es referente internacional en el suministro de equipos de
media y baja tensién; electrénica y electrénica integrada;
asi como suministro de salas eléctricas.

Con mas de 70 afios de experiencia en el suministro
internacional de equipos eléctricos y con tres centros de
produccion que suman 25.000 m? de superficie, Abengoa
disefa y fabrica equipos adaptados a las necesidades de
cada proyecto en los sectores de generacion de energia,
oil&gas, petroquimicas, defensa, trafico y transporte,
ferroviario y aeronautico-aeroespacial, pudiendo realizar
el diseflo mecanico y eléctrico, seleccién y acopio de
componentes, fabricacion, pruebas y asistencias a la
instalacion y puesta en marcha en cualquier parte del
mundo.

Entre los proyectos mas destacados realizados en el
ultimo ano, destacan:

> Equipos modulares para sistemas de
almacenamiento de energia, con un proyecto
demostrativo en operacion en las instalaciones de
Torrecuéllar (Sevilla). Asimismo, ha sido responsable
de la fabricacion de prototipos para el sistema de
alimentacion del vehiculo blindado Scout.

» Equipos de media y baja tension para proyectos
internos en México y Sudafrica, asi como
compartimentos modulares de control de turbina
para proyectos de terceros en Australia, Vietnam,
Arabia Saudi o Irak.

» Cajas de control para los tranvias de Mostaganem
y Ouarla, en Argelia, y fabricacién de cuadros
eléctricos embarcados para el tren de alta velocidad
Meca-Medina.

Africa
Ghana

Abengoa comenzé en febrero de 2015 la operacion
comercial de una planta desaladora en Accra en
concesion, con capacidad de producir 60.000 m3 de
agua potable al dia, es decir, la cantidad suficiente para
abastecer a 500.000 personas.

Argelia

Asimismo, también en junio entré en operacién comercial
una planta desaladora en Ténes, con una capacidad de
produccion de 200.000 m?/dia. Abengoa gestiona para
Atlantica Yield las concesiones de Skikda (100.000 m*/dia)
y Honaine (200.000 m*/dia).

Argelia. Planta desaladora de Ténes
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Asia

India

Abengoa cuenta con una concesion de desalacion en
Chennai, con una capacidad de 100.000 m*’dia que esta
en operacion desde 2010.

India. Planta desaladora
de Chennai

Produccion Industrial

Solar

La larga experiencia de Abengoa realizando tareas de
operacion y mantenimiento mas la fortaleza del area
de [+D e innovacion en materia solar han permitido a la
compafifa desarrollar una completa gama de productos
y herramientas que actualmente utiliza en sus plantas y
comercializa a terceros.

Estos productos, que son fruto de las necesidades de la
operacion diaria de las plantas, incluyen herramientas

de gestion como el software de control Solar Field
Maintenance Application (SFMA, por sus siglas en inglés)
y otros destinados al mantenimiento.

Una de estas herramientas es el reflectémetro Céndor,
disefiado para medir la reflectividad de los espejos

del campo solar en tan solo diez segundos con un

alto nivel de fiabilidad y precisién. También destaca el
espectofotometro portatil Mini Incus, equipo que
permite optimizar la estrategia de limpieza y validar el
rendimiento de los tubos de las plantas termosolares
cilindroparabdlicas, teniendo un mayor control sobre la
monitorizacién del campo solar.

Por su parte, el termémetro Thermohook es una
herramienta Unica capaz de medir la temperatura
exterior e interior del tubo de forma simultanea. Esto
permite tener un control exhaustivo e individualizado del
rendimiento de cada médulo, colector y lazo, detectando
posibles defectos o pérdidas de vacio en los tubos
receptores asi como inconsistencias en la distribucion de
temperaturas del campo solar.
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Reflectémetro Condor

Abengoa desarrolla herramientas como el reflectémetro
Condor que permiten optimizar la operacion de plantas
termosolares.

Termoémetro Thermohook l’_

Thermohook es una herramienta desarrollada por
Abengoa como respuesta a las necesidades propias de la
operacion de plantas cilindroparabdlicas.

opelHau| dwIojU|
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Bioenergia

Abengoa es lider en produccién de biocombustibles en Europa (con
una capacidad de 1.500 ML) y uno de los principales productores en
Estados Unidos (1.440 ML) y Brasil (255 ML), con una capacidad de
produccion instalada total de 3.195 ML distribuida entre 14 plantas
situadas en cinco paises diferentes de tres continentes.

En concreto, produce, gracias a su tecnologia propia, biocombustibles
(bioetanol y biodiesel), asi como otros bioproductos quimicos
utilizando biomasa (grano, cafa de azucar, biomasa celulésico,
oleaginosas y residuos sélidos) como materia prima.

En el drea de biocombustibles, Abengoa esta trabajando
principalmente en los siguientes proyectos:

EE.UU.

La tecnologia de segunda generacién (2G) de Abengoa utiliza un
enfoque innovador para diversificar los recursos de materias primas

a partir de los cuales se producen biocombustibles y bioproductos.
Mediante la tecnologfa de hidrdlisis enzimatica (HE) desarrollada por
Abengoa, la biomasa (residuos agricolas) se transforma en azucares
renovables que, tras la fermentacion, da como resultado bioetanol.

Su maximo exponente es la planta comercial de bioetanol de

2G en Hugoton (Kansas, Estados Unidos). Esta planta inicié su
funcionamiento en 2014 con una capacidad de produccién de

25 Mgal anuales. Para producir biocombustibles, utiliza biomasa de
segunda generacién como materia prima, es decir, residuos agricolas
no comestibles (rastrojo de maiz y paja de trigo) que no compiten con
el grano destinado a la alimentacién humana o los piensos animales.

Esta instalacion, de tecnologia puntera, también cuenta con una
planta de cogeneracion eléctrica que le permite operar como
productor de energia renovable autosuficiente. Mediante la utilizacion
de los sélidos residuales del proceso de conversién de biomasa en
bioetanol, la planta genera 21 MW de electricidad — suficientes para
cubrir sus propias necesidades y exportar el exceso de electricidad
limpia y renovable a la red local del condado de Stevens.

Siendo una de las primeras plantas de bioetanol a escala comercial

de su categoria en los Estados Unidos, Hugoton contribuye al reciente
impulso de la industria y sirve de escaparate al bioetanol celulésico
como fuente de combustible sostenible y alternativo que reduce las
emisiones de gases de efecto invernadero de forma significativa y
contribuye a incrementar la independencia energética.

Asimismo, la planta ha sido crucial para demostrar que la industria
del bioetanol celulésico puede operar a nivel comercial y, todavia
hoy, es una excelente herramienta para la optimizacién y mejora
de los procesos de produccion. La planta de Hugoton representa
una plataforma para que Abengoa siga desarrollando en el futuro
nuevos bioproductos que reduzcan el consumo de petréleo, como
bioplasticos, bioguimicos o combustible de aviacién de sustitucion
directa.
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Europa

Produccién de bioetanol de segunda generacion (2G) a partir de Residuos Sélidos
Urbanos (RSU)

El objetivo del proyecto waste-to-biofuels (W2B — de residuos a biocombustibles) es
desarrollar una solucién integral para la gestion de residuos sélidos urbanos (RSU),
que permite transformar en biocombustible y energia una cantidad mayor de residuos

y reducir la cantidad de residuos que van a parar al vertedero. Con ello, se ofrece una
alternativa més sostenible y eficiente a la gestion de residuos tradicional, que va mas alla de
depositar los residuos en vertederos.

Gracias a un importante esfuerzo tecnolégico, Abengoa ha adaptado y transformado la
planta piloto de segunda generacién que desarroll¢ en Salamanca, que empleaba biomasa
celulésica como materia prima para la produccion de bioetanol de segunda generacion, en
una planta de demostracion que emplea la fraccion orgénica de los RSU como materia prima
para la produccion de etanol de segunda generacién.

En el proyecto W2B, en Salamanca, se estan adaptando y mejorando los procesos de

pretratamiento y conversion de biocombustibles para validar la tecnologia a escala
preindustrial con el objetivo de llegar al disefio de una planta a escala comercial.

Planta de Waste-To-Biofuels (W2B) en Salamanca, Espafia

La ciudad de Salamanca suministra los RSU a la planta de demostracion. Los residuos se
separan y clasifican en sus diferentes fracciones: materiales ferrosos, no ferrosos, aluminio,
plasticos, textiles y fibra orgénica. Posteriormente, la fibra orgénica se procesa para obtener
etanol de segunda generacion.

Brasil
Hibridaciéon de plantas de bioetanol 1G con 2G en Brasil

Abengoa esté acoplando su tecnologia de segunda generacién con la tecnologia propia de
Hidrdlisis Enzimatica (HE) para expandirse en otros mercados como Brasil. La empresa ha
utilizado este enfoque para incrementar la capacidad de las instalaciones ya existentes sin
gue sea necesaria una ampliacién de los terrenos agricolas. Esta adaptacion empleara la
tecnologfa HE para el tratamiento del bagazo y del rastrojo de la cafia de aztcar con el fin de
producir bioetanol de segunda generacion, lo que refleja el deseo de Abengoa de ampliar su
portfolio y capturar el creciente mercado de combustibles de segunda generacién en Brasil.
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Este nuevo proyecto que conlleva la instalacion de nuevas lineas de segunda generacion (2G)
que emplea la tecnologia de hidrdlisis enzimatica de Abengoa, afadira valor a las plantas

ya existentes. Las instalaciones renovadas tendran capacidad para procesar biomasa seca
(bagazo o rastrojo de cana de azlcar) que se traducira en la produccion de unos 70 ML de
bioetanol.

Otros proyectos

Proyecto de desarrollo de la tecnologfa para la produccion de n-biobutanol por via
catalitica

Abengoa ha completado de forma satisfactoria el desarrollo una la tecnologifa catalitica muy
eficiente para la produccion de n-butanol, y otros coproductos como n-octanol y n-decanol
a partir de bioetanol. Estos productos son ampliamente utilizados en la industria quimica.
Algunas de las principales aplicaciones del butanol son la fabricaciéon de acrilato para
revestimientos, pinturas y barnices, o la produccion de acetato y ésteres del glicol. Asimismo,
el octanol y el n-decanol son quimicos especiales con un alto valor de mercado.

Abengoa ha conseguido varias patentes en esta area, terminado el escalado hasta planta
piloto y desarrollando un paquete de ingenieria para la primera planta comercial. Todo ello
validado por Nexant como ingenieria independiente.

Esta tecnologia convierte al n-butanol en una alternativa competitiva y renovable al butanol
de origen f6sil, reduciendo la huella de CO, de los usuarios finales.

Optimizacion de enzimas para la produccién de etanol 2G en York, EE.UU. y Salamanca
Abengoa cuenta con una licencia de Dyadic para el uso y modificacion de un organismo que

produce enzimas que permiten la conversion de celulosa en azlcares simples: un paso critico
y necesario en la tecnologfa de hidrélisis enzimatica.
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Abengoa investiga para
el progreso de la hidrdlisis
enzimatica

Un amplio equipo de ingenieros, quimicos y bioquimicos altamente cualificados trabajan
en el desarrollo de esta tecnologia, centrandose en la adaptaciéon del organismo para la
produccion de un coctel enziméatico éptimo y en el proceso de fermentacion necesario para
su obtencién a escala industrial. La instalacion piloto de York, Nebraska, EE.UU. y la planta
de demostracién de Salamanca (Espafa), son cruciales para el desarrollo de las enzimas y
permiten tener a Abengoa una plataforma de pruebas global.

El proceso de trabajo establecido en Abengoa ha llevado a la reformulacion y evaluacion

de nuevos cocteles enzimaticos, mediante la identificacién de genes y la codificaciéon de
enzimas con un perfil de alto rendimiento. El desarrollo de combinaciones de enzimas mas
efectivas y de menor coste es de interés estratégico para la competitividad de la tecnologia
de segunda generacién. Actualmente el céctel enzimatico desarrollado en Abengoa presenta
una potencia de sacarificacion similar a la de otras soluciones comerciales existentes en el
mercado. Sin embargo, se sigue trabajando en la mejora de este coctel y en su produccion a
escala comercial con el fin de garantizar un suministro eficiente y consistente de enzimas para
nuestras operaciones en la planta de Hugoton.

Abengoa ha desarrollado estas enzimas, junto con la tecnologia de hidrdlisis enzimética para
gue sean utilizadas, tanto en instalaciones de la compafia como en plantas de terceros, en la
produccion de bioetanol.

opeJbaju| WO
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Desarrollo de bioproductos

Abengoa ha desarrollado una plataforma unica para
la produccién de azucares a partir de biomasa en sus
plantas de primera y segunda generacion. Actualmente,
la empresa esta desarrollando tecnologias innovadoras
mediante el uso de microrganismos para producir
distintos bioproductos a partir de dichos azucares.
Consciente del valor industrial que representan estas
soluciones, Abengoa est4 actuando para proteger estos
desarrollos intelectuales y tecnologias industriales,
generando una sélida cartera de patentes. Con este
programa la empresa aspira a incrementar el valor de
sus plantas mediante los productos de reciente creacion
que se espera gue sustituyan a una gran parte de los
productos procedentes del petréleo, pero de forma
sostenible y econdmicamente competitiva.

Mediante la incorporacion de los bioproductos en el
proceso de produccién de las plantas de la compafiia,

se abre un nuevo campo de aplicaciones con diferentes
usos finales, tanto en el sector quimico (productos

de gran volumen, productos quimicos especializados,
aplicaciones de biomateriales/plasticos, construccion, etc.)
y en el sector de la energia (biocombustibles avanzados,
especialmente para aviacion).

Al cierre de este informe, las actividades de bioenergia
quedaban englobadas dentro de la parte de activos sujetos
a desinversion en el marco del proceso de reconversion

en el que se encuentra Abengoa, materializado en el Plan
de Negocio y Propuesta de Reestructuracion Financiera
presentado en marzo de 2016.

Abengoa ofrece servicios de operacién y mantenimiento
en el campo de la energia, el agua y el medioambiente.
Con una experiencia de mas de 15 afos en esta actividad,
realiza mantenimiento correctivo, preventivo y predictivo,
asi como gestién de mantenimiento asistido por
ordenador en centrales de produccion de energia eléctrica
y térmica, infraestructuras hidraulicas y tratamiento de
residuos, cerrando la cadena de valor de la companifa.

La operacién y mantenimiento asegura que los activos
funcionen correctamente durante los 20 afios que dura el
contrato. Disefiar y construir con una visién de operador
supone una ventaja competitiva para Abengoa.

Abengoa se ha consolidado como lider en la operacion

y mantenimiento de plantas solares. En concreto,

cuenta con una capacidad instalada de 1.603 MW en
operacién comercial, tanto de plantas termosolares como
fotovoltaicas que la sittan como la empresa con mayor
capacidad termosolar instalada del mundo. Ademas,

esta capacidad abarca todas las tecnologias presentes

en el mercado, desde tecnologia cilindroparabélica hasta
plantas hibridas, pasando por la tecnologia de torre, en la
que Abengoa es pionera. '

La valiosa experiencia acumulada a lo largo de la Ultima
década con la explotacion de estos activos de energia
solar, han permitido a Abengoa acumular el mayor
conocimiento en el mercado en operacién de plantas
solares. Gracias a este “know how”y al desarrollo

Nota 1 Capacidad instalada a diciembre de 2015. En abril de
2016, Abengoa vendié cuatro fotovoltaicas con una
capacidad total de 11 MW.

tecnolégico que supone, Abengoa ha desarrollado un
equipo de operacion y mantenimiento mundialmente
reconocido que hace posible que las plantas que opera
alcancen, e incluso superen, la produccion garantizada.
Es por ello que la operacion y el mantenimiento se ha
convertido en la linea fundamental del negocio solar.

-

La operacion y
mantenimiento de
plantas solares es una
de las lineas de negocio
fundamentales de
Abengoa
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En el Ultimo afio, se ha creado una area transversal dedicada especificamente a gestionar la
O&M de todos los activos solares de Abengoa. Asimismo, se ofrecen también servicios a otras
companias tales como labores de consultoria, puesta en marcha de plantas o auditorias a
terceros.

Los productos desarrollados son
fruto de la amplia experiencia
adquirida con la operacion y
mantenimiento de las plantas

Abengoa asume la responsabilidad de la conservacion y el funcionamiento de las méaquinas y
equipos para obtener la méxima productividad, rentabilidad y seguridad en la planta.

La compania tiene una amplia experiencia en la gestion eficiente de edificios. Segun las
caracteristicas del proyecto, puede desarrollar la gestion centrada en servicios auxiliares, en
la que se incluyen servicios como limpieza, seguridad, mantenimiento de infraestructuras o
jardineria.

La compania también ofrece el equipamiento médico para hospitales, pudiéndose encargar
de su integracion, mantenimiento y puesta en marcha. Ademas, puede incluir servicios
médicos auxiliares como laboratorios, bancos de sangre o gases medicinales.

Por otra parte, Abengoa ha alcanzado una gran experiencia en proyectos de edificios
destinados a servicios judiciales. Los trabajos que desarrolla la compania abarcan las
instalaciones eléctricas y de seguridad (control de acceso, cdmaras de seguridad, etc.),
instalaciones mecanicas como fontaneria y sanitarios, trabajos de instalacion de los sistemas
de ventilacion y calefaccién, ademas de la construccién y puesta en marcha de los proyectos.

América

Estados Unidos
Solana

Con una potencia de 280 MW de tecnologia
cilindroparabodlica y situada cerca de Phoenix (Arizona),

la planta termosolar Solana ha cumplido ya los dos afos
de operacion comercial. Su sistema de almacenamiento
térmico en sales fundidas de seis horas garantiza la
produccion de energfa durante la noche o periodos sin
sol, anadiendo valor a la planta y contribuyendo de forma
efectiva a la gestionabilidad del sistema eléctrico.

Solana cuenta con un
sistema de almacenamiento
térmico que asegura la
gestionabilidad de la planta
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Mojave Solar

Situada en el desierto de Mojave (California), esta planta
de 280 MW y tecnologia cilindroparabdlica entré en
operacion a finales de 2014. Al igual que el resto de
plantas termosolares de Abengoa, Mojave alcanzo y
superd la produccion garantizada.

Ademas, en el sector de T&D, Abengoa sera la
responsable de la operacion y mantenimiento de la nueva
linea de transmision adjudicada este afio en EE.UU. y que
unird Delaney (California) y Rio Colorado (Arizona).

El equipo de operacion y
mantenimiento garantiza que sus
plantas alcancen e incluso superen
la produccién garantizada

México

La compania opera a plena capacidad la mayor planta
de cogeneracion del pais (300 MW), que suministra
electricidad y vapor al Complejo Procesador de Gas de
Nuevo Pemex. Actualmente, Abengoa esta construyendo,
como desarrollo propio, dos plantas adicionales junto a
ésta (la central de cogeneracién eficiente A3T de 265 MW

y el ciclo combinado ACC4T de 680 MW), de modo
gue en su conjunto alcanzaran los 1.245 MW. Abengoa
llevara a cabo la operacién de este activo durante 20
anos.

En este activo se lleva a cabo el mantenimiento
predictivo on line, que consiste en monitorizar el
funcionamiento de todos los componentes de las plantas
para prever problemas y tomar medidas para remediarlos
antes de que se produzcan.

Abengoa opera en Texcoco el Centro Cultural
Mexiguense Bicentenario, uno de los centros culturales
mas importantes de México. Construido por la compafia
e inaugurado en 2011, se trata de un centro de

35.000 m? construidos en el que se organizan toda clase
de eventos culturales —exposiciones, conciertos, obras
de teatro, cursos, conferencias—, a los que acuden una
media anual de 300.000 personas.

México. A3T

Abengoa se encarga de todos los servicios de gestion del
centro durante 21 afios en consorcio con el Grupo Higa,
desde el almacén, servicios de correo, servicios generales
de mantenimiento de las instalaciones, aparcamiento,
seguridad y personal de apoyo en todas las actividades
culturales que se organizan en el centro, entre otros
muchos.
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Brasil

La compafia, que esta llevando a cabo un proceso de
desinversion en Brasil, continuara con una actividad
menor, enfocada principalmente a la ingenieria y
construccién, aunque posiblemente mantendra la
operacién y mantenimiento de algun activo, aun por
determinar.

Uruguay
Centro penitenciario Uruguay

Abengoa sera la responsable de operar una instalacion
penitenciaria de 42.000 m” en Montevideo, distribuidos
en 25 edificios. El proyecto se est4 desarrollando bajo la
modalidad de participacién publico-privada. La compania
es responsable de la operacion del centro, que incluye

el mantenimiento general de las infraestructuras, el
equipamiento, los sistemas de seguridad y los servicios de
restauracion, lavanderia y limpieza.

Ademas, la compania operaréa el centro de convenciones
de Punta del Este, actualmente también en fase de
construccion.

Centro de Convenciones Punta del Este

Abengoa opera dos parques edlicos en Uruguay de
100 MW. Actualmente esta construyendo un tercero,
del que también sera responsable de la operacién y
mantenimiento, para los que cuenta con un equipo
altamente cualificado.

Peru

Abengoa se encarga de la O&M de casi 1.800 km de
lineas de transmisién en Perd, entre las que destaca la
linea en 500 kV mas larga del pais, ABY Transmision
Sur, que une las regiones de Lima, Ica, Arequipay
Moquegua. El servicio de O&M abarca a instalaciones de
concesiones para el servicio publico y privado.

El mantenimiento de una linea de transmisién es una
parte fundamental para su funcionamiento y puede
alargar su vida hasta 50 afnos. El afo 2015, entre otros
trabajos, se realizé la limpieza con agua a presion de los
aisladores de la linea en 500 kV energizada.

'.4!!!=EL Y

Peru. Linea de transmision |

Chile

La compafifa ha realizado diversos trabajos de
mantenimiento, de lineas energizadas o vivas, sin
“apagar” la linea.

Europa

Espana
Plataforma Soltcar

La plataforma Sollcar estéa situada en Sanltcar la Mayor
(Sevilla) constituye el centro tecnoldgico de Abengoa
por excelencia ya que alberga todo tipo de tecnologias
comerciales, tanto termosolares como fotovoltaicas, asf
como plantas piloto donde verificar las nuevas lineas de
investigacion, desarrollo e innovacién que sirven a la
compafia como palanca de crecimiento.

Estas instalaciones, que suman 183 MW comerciales
instalados, incluyen tecnologias de torre, con las dos
primeras plantas comerciales de este tipo del mundo, asf
como tres plantas de tecnologia cilindroparabélica de 50
MW cada una. Ademas, en Sollcar se prueban nuevas
soluciones de torre, almacenamiento, fotovoltaica de alta
concentracién y otro tipo de tecnologias solares
innovadoras.

La plataforma Solucar constituye el centro
tecnologico de Abengoa por excelencia
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Las plantas piloto albergadas en la plataforma han servido, y sirven actualmente, a Abengoa
para desarrollar y consolidar el conocimiento en la O&M de nuevas tecnologias, antes de
comenzar la operacion de las plantas comerciales, asegurando su produccion desde el primer
momento. Los casi diez afos de experiencia adquirida en la operacion y mantenimiento de
esta plataforma han supuesto la base desde la cual Abengoa ha podido posicionarse como
lider en la explotacion de plantas de energia solar.

Plataforma solar Extremadura

Esta plataforma retine 200 MW de tecnologia cilindroparabdlica, divididos en cuatro plantas
de 50 MW cada una y que forman las unidades Solaben, lo que integra la mayor plataforma
solar de Europa. Gracias a los trabajos de operacién y mantenimiento que Abengoa realiza en
esta plataforma se ha generado un nucleo de desarrollo en la regiéon con empleo cualificado
e importantes beneficios socioeconémicos para toda la zona.

Plataforma Solar Ecija

Este complejo cuenta con dos plantas cilindroparabélicas de 50 MW cada una: las unidades
Helioenergy 1y Helioenergy 2.

Plataforma Solar Castilla-La Mancha

El complejo, situado entre los municipios de Arenas de San Juan, Villarta de San Juan y Puerto
Lapice en la provincia de Ciudad Real, cuenta con dos plantas cilindroparabdlicas idénticas de
50 MW cada una: Helios Iy Helios Il, que son operadas en su totalidad por Abengoa.

Plataforma Solar El Carpio

Esta plataforma situada en el municipio de El Carpio (Cérdoba) esta formada por dos plantas
de tecnologia cilindroparabdlica de 50 MW cada una.

Plantas fotovoltaicas

Abengoa cuenta con cinco plantas fotovoltaicas en operacién comercial en Espaina, con una
potencia total de aproximadamente 12 MW, en las que combina varios tipos de tecnologifas
con diferentes tipos de seguimiento desarrollados por la compafifa. Estas plantas, situadas
todas ellas en Andalucia, combinan fotovoltaica convencional y tecnologias de concentracion,
asi como sistemas de seguimiento a uno y dos ejes. Estas tecnologias permiten optimizar la
explotacién de las plantas ya que su eficiencia es considerablemente mayor que en las plantas
fotovoltaicas convencionales.

Al cierre de este informe, Abengoa ha vendido cuatro de estas plantas solares fotovoltaicas
ubicadas en las provincias de Sevilla: Casaquemada, de 1,88 MW, ubicada en la plataforma
Solucar en Sanltcar la Mayor; Las Cabezas, de 5,70 MW, en las Cabezas de San Juan; y
Copero, de 0,90 MW, en Dos Hermanas; y en la provincia de Jaén, en Linares, otra de

1,89 MW.

Desaladora de Almeria
Abengoa tiene el contrato de operacién y mantenimiento de una planta desaladora en

Almeria que, con una capacidad para desalar 50.000 m*dia, cuenta con tecnologia de
6smosis inversa y esta en operacion desde enero de 2005.

La plataforma Solar Extremadura es la
mayor planta termosolar de Europa
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Espafa. Planta
desaladora de
Cartagena

Espana. Planta
desaladora de
Almeria

Espana. Hospital
del Tajo

Desaladora de Cartagena

Abengoa se encarga de la operacién y el mantenimiento de la desaladora de Cartagena,

con una capacidad de 72.000 m*dia, también con tecnologia de ésmosis inversa y entré en
operacion comercial en enero de 2005. Tras una mejoras técnicas realizadas el afio pasado, esta
planta aumenté su capacidad de 65.000 m*dia a 72.000 m*/dia.

Cogeneracion Villaricos

Cogeneracion, situada en Almerfa y con 21,7 MW de potencia, es operada por Abengoa
desde 1999.

Hospital del Tajo, en Madrid (58.000 m?) y Hospital Costa del Sol, en Malaga (56.700 m?).
Juzgados de Olot, Cerdanyola y Santa Coloma de Gramanet. Desde 2005, Abengoa es la
responsable del mantenimiento integral de estos tres juzgados en Catalufia, que suman mas
de 19.000 m? de superficie.

Dinamarca

Abengoa sera responsable del mantenimiento de las instalaciones eléctricas y mecanicas

durante dos anos del edificio Niels Bohr de la Universidad de Coppenhague, cuya
electrificacién estd llevando a cabo electrificacion actualmente.

Abengoa opera la primea planta ISCC en entrar en
operacion comercial en el mundo y que genera el
10 % de la electricidad consumida en Marruecos

Africa

Emiratos Arabes
Shams-1

La planta Shams-1, en el desierto de Abu Dhabi, tiene una potencia de 100 MW. Shams-1

es referencia en la region por ser la primera con tecnologia termosolar en Oriente Medio y
evita la emision de aproximadamente 175.000 t de diéxido de carbono al afio. Abengoa lleva
a cabo la operacion y el mantenimiento de la planta desde hace mas de dos afios, lo que le
ha permitido adquirir una experiencia Unica para esta region, preparando al equipo de O&M
para trabajar en ambientes desérticos con las especiales condiciones medioambientales que
ello implica.

Marruecos

Abengoa ha renovado por cinco anos mds la operacién y mantenimiento de la planta Ain
Beni Mathar, que mantenia en operacion desde 2010, la primera planta ISCC (Integrated
Solar Combine Cycle —por sus siglas en inglés—) que entré en operacion comercial en el
mundo y que genera el 10 % de la electricidad consumida en Marruecos. Un equipo de
profesionales, fundamentalmente de la region, controla a diario el funcionamiento de la
planta de 472 MW, que combina energfa solar, gas natural y vapor.
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Abengoa es pionera en
desarrollo de plantas
hibridas que incorporan
un aporte solar en plantas
de ciclo combinado de gas
natural

Argelia Skikda

Hassi R'Mel Abengoa se encarga de la operacién y mantenimiento de la planta desaladora de Skikda,
en Argelia, propiedad de Atlantica Yield, con 100.000 m*/dia de capacidad y tecnologia de

Esta central hibrida que combina tecnologia solar con Osmosis inversa.

un ciclo combinado de gas, esté situada en Hassi R'Mel
(Argelia). Cuenta con una capacidad instalada de 150
MW desde 2011, de los que 20 MW proceden de un
campo solar de colectores cilindroparabdlicos. Esta planta
sitla a Abengoa como pionera en la explotaciéon de
plantas termosolares en el norte de Africa, ademés de
constatar la capacidad de la compafiia a la hora de operar
y mantener con éxito plantas de tecnologias innovadoras
como es la hibridacién solar-gas.

i et - B oma

Argelia. Planta desaladora de Skikda

Honaine

La planta, basada en la tecnologia de 6smosis inversa, tiene una capacidad de 200.000 m*/
dia para abastecer a 1 M de personas y esta en operacion y mantenimiento desde septiembre
de 2011.

Argelia. Planta desaladora de Honaine
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Sudafrica
KaXu Solar One

KaXu Solar One, desarrollada por Abengoa, es la primera planta termosolar en operacién
comercial de Sudafrica y se encuentra cerca de la ciudad de Pofadder, en el norte

de la provincia de Northern Cape. Cuenta con 100 MW de capacidad de tecnologia
cilindoparabdlica, asi como tres horas de almacenamiento térmico en sales fundidas que
aseguran la gestionabilidad de la energia vertida a la red. Su operacién, realizada por
Abengoa, comenzd a principios de 2015 y ha ayudado al desarrollo de una red de servicios
locales en la region.

Sudaéfrica. Planta termosolar KaXu Solar One _
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Asia

India

Abengoa se encargara de la operacién y mantenimiento durante 25 afios de 134 km de
lineas actualmente en construccion localizadas en el estado de Gujerat.

Emiratos Arabes

Finalmente, en noviembre de 2015, se inauguré un proyecto piloto de desalaciéon de
1.000 m*dia en Ghantoot, Abu Dhabi.
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Resulta innegable que 2015 ha sido un ejercicio duro para Abengoa y su equipo humano.
El planteamiento del plan de viabilidad para la recuperacién del valor de la compafifa, ha
exigido la toma de complicadas y exigentes decisiones que han requerido un gran esfuerzo
por parte de todos empleados de la organizacion.

En la actualidad, Abengoa estd afrontando un importante proceso de transformacion,
para convertirse en una organizaciéon mas eficiente, flexible y capaz de competir con éxito en
el mercado, generando valor para todos sus grupos de interés.

En este contexto de cambio, es necesario desarrollar algunas medidas que supondran un
reajuste organizacional, que permita a la compafia adaptarse a la nueva realidad y abordar
un nuevo futuro desde una base solida.

La fuerte limitacion de recursos financieros de los Ultimos meses, ha supuesto la ralentizacion
de la actividad, lo que ha obligado a Abengoa a reducir su estructura en diferentes proyectos
y geografias. Ademas, la persistencia de estas circunstancias y, lo que es mds importante, la
necesidad de adaptaciéon a una nueva situacion llevaran a la compania a plantear una
reduccién de su estructura organizativa, que podria afectar hasta a un 10 % de la plantilla en
Espana. Se trata de una decision dificil, pero absolutamente necesaria para ser mas eficientes
y avanzar hacia una nueva estructura, mas ajustada al volumen de negocio previsto en el plan
de viabilidad.

También, como parte de estos ajustes organizacionales, en estos Ultimos meses se estan
adoptando una serie de medidas para reducir drasticamente nuestros gastos generales y
progresar hacia una organizacién mas eficaz, eficiente y transparente. Entre las medidas
acatadas destacan las siguientes: avance en el proceso de simplificaciéon societaria, reduccién
de consejos y posiciones directivas, promocién de sinergias entre los diferentes negocios,
racionalizacion de las funciones de apoyo en las distintas regiones, la optimizacion de gastos
de viajes, el ajuste de sistemas e infraestructura informética y movil, asi como la potencial
reubicacion de diversas oficinas e instalaciones de la compafia en algunos de los paises
donde la compania opera. Todas estas acciones llevaran a la organizacion a ser mas eficiente.

En un entorno tan competitivo y cambiante como el actual, lleno de retos, resulta
fundamental que la compaiia se centre en la retencién de su talento, asi como en
mantener las competencias clave, que son las que dotaran a la compania de un know-how
especializado y competitivo, por lo que estamos trabajando en un plan de retencion

del talento que se pondra en marcha en cuanto se culmine el proceso de reestructuracion
financiera.
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Todas las personas que conforman la organizacion estan demostrando una excepcional
profesionalidad, compromiso y lealtad, en estos momentos de incertidumbre.
Afortunadamente Abengoa continua contando con un excelente equipo humano,
motivado, comprometido y capaz, cuya contribucién es y seguiré siendo el elemento
diferencial de esta organizacion, asi como la base de nuestro futuro.
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Nuestro equipo en cifras
G4-EC6, G4-LAT, G4-LA6, G4-10

~» =7 Espafia
Norteamérica ' > % variacién plantilla (11,13)
> % variacion plantilla (36,22) % directivos locales” 93,69
> % directivos locales"” 68,63 Empleados 6.106
> Empleados 1.148 % sobre total 28
% sobre total 5 % mujeres 26
% mujeres 14 % muijeres directivas 11,63
> % mujeres directivas 7,84 % mujeres mandos 23,81
> % mujeres mandos 20,83 % rotacion 0,64
> % rotacién 154 % contratacion 15
> % contrataciéon 7 % absentismo 2,54
» % absentismo 288 Accidentes mortales
> Accidentes mortales empleados 0
empleados 0

Latinoamérica
> % variacién plantilla
> % directivos locales"”
> Empleados

% sobre total

% mujeres
> Variacién porcentual en el numero de empleos por region > % mujeres directivas
> Porcentaje de directivos locales por region > % mujeres mandos
> Empleados totales por region
»  Porcentajes de empleados de la geografia sobre el total de la compania
> Porcentaje de mujeres sobre el total de empleados por region
> Porcentaje de mujeres directivas sobre el total de directivos por region s Acellenies meneEks
»  Porcentaje de mujeres en mandos sobre el total de mandos por regién empleados
> Tasa de rotacion critica por region > Accidentes mortales
> Porcentaje de contratacién por region subcontratas
> Tasa de absentismo por regién
> Accidentes mortales por region

> % rotaciéon
> % contratacion

> % absentismo

(1) Se considera directivo local a aquel directivo cuya nacionalidad coincide con la regién reguladora de la sociedad a la que pertenece.

Europa

> % variacion plantilla

> % directivos locales "

> Empleados
% sobre total
% mujeres
> % mujeres directivas
> % mujeres mandos
> % rotacion
> % contratacion
> % absentismo
> Accidentes mortales
empleados

W

Africa

29,29

82,35
693

25

35,29
28

0,44

5,94

> % variacion plantilla

> % directivos locales "

> Empleados

% sobre total

% mujeres

> % mujeres directivas
> % mujeres mandos

> % rotacion

> % contratacion
> % absentismo

> Accidentes mortales

empleados

32,62
100
866

15

20
22,39

0,83
8

1,56

Asia — Oceania

% variacion plantilla
% directivos locales”

Empleados
% sobre total
% mujeres

% muijeres directivas
% mujeres mandos

% rotacion
% contratacion

% absentismo
Accidentes mortales
subcontrata
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(21,78)
85,71

887
4
13

7,14
9,85

0,33
7

7,69

2

opeJbau| SWIoU|



ABENGOA 05.4 Capital humano

En 2015, la plantilla ha disminuido un 9,82 % respecto
a 2014, habiéndose finalizado el afio con 21.920'
empleados. Las &reas geograficas mas afectadas por
esta reduccion de plantilla han sido Norteamérica

y Sudamérica’. A la fecha de finalizacion de este
informe, la cifra de empleados consolidada’ se situé en,
aproximadamente, 17.500 empleados. G4-9

La organizacién fomenta el empleo local, lo que permite
la mejora de su capacidad de adaptacion a los retos que
se plantean en cada uno de los 55 paises donde esta
presente. La distribucién de la plantilla de Abengoa por
género, areas de actividad, categoria de empleados y
tipologia de contrato ha sido la siguiente™:

Nota T Los célculos de la plantilla reportados en este apartado
incluyen becarios.

Nota 2 La reduccién de plantilla se debe a la finalizacion
y paralizacién de proyectos debido a la situacion
excepcional que ha vivido la compania durante 2015.

Nota 3 Corresponden al dato a 30 de abril de 2016, Ultima
cifra consolidada disponible antes de la publicacién de
este informe el 25 de mayo de 2016.

Nota 4  Los datos desglosados por region de 2015y la
evolucién durante los tres Ultimos anos pueden
consultarse en el Anexo B.
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Hombres Mujeres Total
Categorias Grupos 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Directivos 464 507 506 56 62 74 520 569 580
Mandos 1.379 1.668 1.382 393 466 415 1.772 2.134 1.797
Ingenieros y
titulados 2.649 3.120 3.460 1.188 1.392 1.311 3.837 4.512 4.771
Categoria de .
empleados Assteptes y
profesionales 1.742 1.531 1.407 960 1.111 1.079 2.702 2.642 2.486
Operarios 12.032 13.045 13.844 748 791 772 12780 13.836  14.616
Becarios 185 366 268 124 247 230 309 613 498
Total 18.451 20.237 20.867 3.469 4.069 3.881 21.920 24.306 24.748
Ingenieria y
construccion 379  16.120 16.421 131 3.262 3.028 510  19.382  19.449
] . Concesional 13.847 298 366 2.731 164 138  16.578 462 504
Area de actividad -
Produccion
industrial 4.225 3.819 4.080 607 643 715 4.832 4.462 4.795
Total 18.451 20.237  20.867 3.469 4.069 3.881 21.920 24306 24.748
Indefinido 8.561 9.260 9.252 1.570 2.084 1.884  10.131 11.344 11.136
. Temporal 9.705 10.610 11.347 1.775 1.739 1.767 11.480 12.349 13.114
Tipo de contrato i
Becarios 185 366 268 124 247 230 309 613 498
Total 18.451 20.236 20.867 3.469 4.070 3.881 21.920 24.306 24.748

G4-10, G4-LA12

La distribucién de la plantilla por tramos de edad y género, la media de edad y su evolucién durante los Ultimos tres afos ha sido:

Hombres Mujeres Total

2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013

> 60 564 639 647 31 41 36 595 680 683

51-60 1.975 2.137 2.062 191 218 209 2.166 2.355 2.271

Edad 41-50 4.007 4.124 4.179 543 562 520 4.550 4.686 4.699
31-40 6.547 7.272 7.744 1.597 1.713 1.640 8.144 8.985 9.384

20-30 5.358 6.066 6.234 1.107 1.534 1.477 6.465 7.600 7.711

Media 37,8 37,0 36,8 35,2 33,9 33,8 36,5 36,4 36,3

G4-10, G4-LA12
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La edad media de la plantilla de Abengoa en 2015 fue de 36,5 afios, manteniéndose en
ratios similares a afos anteriores.

Rangos de Edad 20-30 31-40 51-50 51-60 >60
2015 (%) 29,5 37,2 20,8 9,9 2,7
2014 (%) 31,3 37,0 19,3 9,7 2,8
2013 (%) 31,2 37,9 19,0 9,2 2,8

G4-10, G4-LA12

Durante 2015 el nimero de mujeres en plantilla disminuyé en un 14,7 % respecto al afo
anterior, pasando del 16,7 % en 2014 al 15,83 % en 2015.

En la categoria de empleados’® las mujeres representan un 29,41 % de la plantilla, frente al
30,75 % en 2014. Sin embargo, el porcentaje de mujeres directivas y mandos intermedios se

mantiene con respecto al aflo pasado.

La presencia de mujeres en puestos directivos y mandos intermedios fue del 19,6 %.

Presencia de mujeres en puestos directivos y mandos 2015 2014 2013
Total de directivos y mandos 2.292 2.703 2.377
Mujeres directivas y mandos 449 528 489

G4-10, G4-LA12

Nota 5  Existen dos grandes categorias: empleados y operarios.
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Compromiso de los empleados

Abengoa es consciente de que el futuro de la compaiia y el prestigio internacional de

sus proyectos esta fundamentado en el trabajo y el compromiso de su equipo. El capital
humano resulta una de las palancas fundamentales para abastecer las expectativas de
crecimiento y las nuevas oportunidades de negocio que se presentan, que requeriran
de profesionales formados y orientados a las demandas del mercado.

La importancia que Abengoa concede al talento hace que preste especial interés a los
indicadores de rotacion.

En 2015 la rotaciéon voluntaria no critica fue 9,09 %, frente al 6,9 % de 2014. De estas, las
bajas consideradas criticas fueron del 0,69 %, frente al 0,9 % de 2014.

Los indices de rotacion critica® por género y rango de edad fueron los siguientes:

Grupos 2015 (%) 2014 (%) 2013 (%)

) Hombre 0,8 1,0 0,8

Genero Mujer 0,5 0,5 04

> 60 0,0 0,3 0,0

51-60 0,06 0,0 0,8

Edad 41-50 0,13 0,7 0,9

31-40 0,35 1.1 0,9

20-30 0,16 1,0 0,4

{ndice de rotacién voluntaria 9,09 6,9 4,0

{ndice de rotacion critica 0,69 0,9 0,7
G4-LA1

En los casos de baja voluntaria, se realizan cuestionarios y entrevistas para ahondar en los
motivos por los que el trabajador abandona la compafia y detectar asi posibles areas de
mejora.

Nota 6  Se considera rotacion critica a la baja de personas consideradas clave para la organizacion por
su desempefio o cargo.
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A pesar de las dificultades que la compafifa ha sufrido este afio, durante 2015 también se
realizaron contrataciones, principalmente en el primer semestre del afio y en la categoria de
operarios en las diferentes regiones.

La tasa de contratacién por género y rango de edad fueron los siguientes:

Grupos 2015 (%) 2014 (%)
Género Hombre 9,13 14,63
Mujer 18,39 16,73
> 60 7,39 5,29
51-60 5,68 7,64
Edad 41-50 7,45 10,37
31-40 11,36 11,33
20-30 13,80 28,61

En relacion al retorno de trabajadores tras disfrutar de la baja de paternidad y maternidad, se
observa que el porcentaje de empleados que retomaron sus puestos de trabajo se mantiene
en el 99 % una cifra similar a la de los afios anteriores. G4-LA3

Hombres Mujeres

2015 2014 2013 2015 2014 2013
N° empleados que ejercieron su
derecho a baja por maternidad o
paternidad 475 466 513 213 187 179
N° empleados reincorporados tras
baja por maternidad o paternidad 474 466 512 206 184 177
indice de retencién transcurridos 12
meses tras la reincorporacion (%) 91 79 - 80 80 -
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Formacion

Abengoa opera en un sector e industria competitivos, donde el conocimiento y las
capacidades de los empleados deben ser continuamente reforzadas con formacién
especializada para alcanzar los objetivos profesionales y cubrir las necesidades de los
negocios.

Planes de formacién

Para contar con el mejor equipo de profesionales, Abengoa desarrolla anualmente planes de
formacion individualizados, fruto del analisis de las competencias de cada empleado y
enmarcados en el esquema del Plan Estratégico de la organizacion.

El plan de formacién de Abengoa contempla todas las materias necesarias para disponer de
un equipo de profesionales altamente cualificados y comprometidos con la cultura de
la compania, y lo hace combinando metodologias presenciales y online para adecuarse a los
requerimientos de los trabajadores.

Durante 2015 se impartieron 2,2 M de horas de formacién, un 6 % menos que en 2014,
alcanzando un promedio de 53 h’” por empleado y una inversion directa de 6,14 M¥, siendo

la inversion media de 223 € por persona. G4-LA9

La variacion de las horas de formacién en los tres Ultimos anos fue el siguiente:

2015 2014 2013
Horas formacién 2.228.520 2.376.850 1.864.251
% Variacion (6,2) 27,5

La disminucién de la inversién en formacién y en el numero de horas realizadas se debe
principalmente a las circunstancias excepcionales que ha vivido la compafia en el ltimo
trimestre.

Nota 7  Para el calculo medio de horas de formacién por empleado, no se han tenido en cuenta las
horas de practicas profesionales y se ha tomado el dato de plantilla media sin becarios.
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ABENGOA

La formacion impartida dentro de la compafiia comprende tanto tematicas generales como Abengoa Universidad

planes formativos especificos orientados a las diferentes categorias y funciones profesionales®.

G4-LA9 Desde 2012 Abengoa Universidad constituye el eje del desarrollo de las capacidades
estratégicas de los directivos de Abengoa. En las mas de 110 ediciones de los distintos

La distribucion de las horas de formacién por categoria en 2015 fue la siguiente: programas presenciales o semipresenciales que ha celebrado, se ha constituido como un

ejemplo del &mbito formativo empresarial. Asf, ha colaborado con 18 universidades, han

participado en sus programas cerca de 3.400 empleados y ha acumulado mas de 250.000 h
Formacion Formacion Formacion Formacion Practicas de formacién.

corporativa general idiomas prevencion profesionales

riesgos L, L, L . .
Durante 2015 se inicié una nueva edicién del redisefiado Programa de Desarrollo Directivo

Abengoa PDDA, con un formato semipresencial mas orientado a la realidad global de

la compania. Asimismo, se ha realizado una nueva ediciéon del Programa de Gestion
Tecnoldgica, también en este mismo formato, que ha contado con tres etapas residenciales
(dos en Sevilla'y una tercera en Washington). También se pusieron en marcha, con este
mismo formato, nuevas ediciones del programa de Direccién de Proyecto DPA, asi como del
Programa de Habilidades Directivas (PHDA) y de Comunicacién Directiva (PCDA).

G4- LA10

7,96 %
14,83 %
6,80 %
35,69 %
34,72 %

Toda la formacion realizada esté sujeta a una evaluacion periodica de su eficacia tanto desde
el punto de vista de la mejora del desempefio como de los resultados del negocio.

ABENGOA

Firma del convenio con la
Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico.

Juan Manuel Romero Ortega,
coordinador de Innovacién y
Desarrollo de la UNAM, y Joaquin
Fernédndez de Piérola consejero
delegado de la compafia y
vicepresidente de su Consejo de
Nota 8  Mas informacién sobre las horas de formacion en Anexo B. Administracion.
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Atraccion y retencion del talento

Abengoa considera que la clave de su éxito y de su negocio esta en atraer, desarrollar

y retener el mejor talento. Durante estos meses de crisis e incertidumbre, Abengoa ha
trabajado con un equipo especializado para conseguir retener el talento y el conocimiento de
los grandes profesionales con los que la compafia trabaja.

La compafia cuenta con tres herramientas de evaluacion del desempefio, a través de las que
evalla a cada una de las personas que forman parte de ella:
¢A quién esta dirigida?

Herramienta de evaluacion ¢(En qué consiste?

Gestion del desempefio A todos los empleados A partir de un perfil de competencias
previamente definido, por puesto y
responsabilidad, cada empleado es
evaluado anualmente por su superior

directo.

Participan superiores, colegas,
colaboradores y el propio evaluado,

y lo hacen cumplimentando
cuestionarios iguales para todos ellos.
Programa de Programa para conocer la percepcion
Intercomunicacion de la plantilla acerca de su carrera
Directiva profesional y su propio desarrollo.

Feedback 360° Personal del Programa de

Desarrollo Directivo (PDD)

Directivos y gestores

Durante el 2015 se han completado mas de 9.000 procesos de gestion del desempeno. El
Programa de Intercomunicacién Directiva, PID, ha contado con mas de 1.200 participantes.
En cuanto al programa Feedback 360°, se pospone a 2016 la evaluacién, una vez se supere el
proceso de reestructuracion que atraviesa la compafia. G4-LAT1

Para monitorizar la satisfaccion de sus empleados Abengoa realiza cada dos anos la Encuesta
de Clima Laboral, a través de la cual la compaiiia obtiene una valiosa informacién para
conocer la percepcion que los empleados tienen de la organizacion y de su gestion®.

Nota9  La ultima edicion tuvo lugar en 2014, como se publicé en el IRSC2014.
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Proteccion de los Derechos Humanos

Para garantizar la proteccién de los derechos de sus empleados, todas las personas que
forman parte de la compania estan bajo el &mbito de aplicacion de regulaciones laborales
supraempresariales, independientemente de la naturaleza de sus actividades o de los paises
en los que se realizan. Ademas del amparo legal de cada pais, la cobertura normativa cobra
una importancia especial gracias a los convenios colectivos del sector, los territoriales o los
pactos propios de empresa firmados con los trabajadores, a los representantes unitarios o a
los sindicatos, segun el caso. G4-LAS8, G4-11

Asimismo Abengoa garantiza a los empleados, como un derecho laboral bésico, que seran

informados previamente de cualquier cambio estructural u organizativo que se produzca en
la compania, ya sea a titulo individual o a través de sus representantes, segun los plazos de
preaviso establecidos en la legislacion y en los convenios colectivos. G4-LA4

Alo largo de 2015 se han registrado 117 asuntos sobre préacticas laborales que han
alcanzado el &mbito judicial. Las reclamaciones colectivas han sido agrupadas.

Para evitar incidentes relacionados con la vulneracion de los derechos humanos (DDHH),
la compania lleva a cabo cursos formativos basados en esta materia, asi como en asuntos
dirigidos a la lucha contra la corrupciéon. Durante 2015 se impartieron mas de 16.738 h
de formacion fundamentadas en estas materias para empleados propios y personal
subcontratado.

2015 2014 2013

Horas Horas Horas
realizadas  Asistentes realizadas Asistentes realizadas Asistentes

Categorias

Formacion en DD.HH.

Empleados 10.619 9.210 10.438 8.122 11.453 8.727
Formacion en antico-
rrupcion empleados 6.119 6.375 7.348 7.467 9.602 8.727

G4-HR2, G4-504

Nota 10  Se reportan los asuntos registrados en Espafa.
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Diversidad e igualdad

Abengoa promueve la igualdad entre hombres y mujeres, y rechaza cualquier
forma de discriminacién directa o indirecta por razén de género. Por ello aplica

este principio en todas sus politicas de gestién de recursos humanos (contratacion,
seleccion, formacion, medicion del desempefio, promocion, retribucion, condiciones
de trabajo, conciliacion de la vida familiar y laboral, prevencion del acoso, etc.).

Con objeto de garantizar la igualdad de trato y de oportunidades en cuanto

a género, asi como de evitar cualquier situacion que pudiera ser constitutiva de
discriminacion laboral, directa o indirecta, Abengoa elaboré en 2008 su propio Plan
Marco de Igualdad, de aplicacion en toda la comparia y cuyo cumplimiento se
evallia, ademds de por los canales establecidos, en las visitas anuales que se realizan
a las sociedades para verificar el cumplimiento de las directrices de la SA 8000.

En el marco de este plan, la organizaciéon cuenta con un protocolo de denuncia
de acoso laboral con el fin de atender cualquier situacion susceptible de ser
considerada discriminatoria. Ademas, se cre6 la Comision de Igualdad, que tiene
como tarea hacer un seguimiento a escala mundial de los asuntos relacionados con
la igualdad de género.

Durante 2015 la Comisién de Igualdad se reunié dos veces con objeto de analizar
y evaluar la situacién de la organizacion.

Creacion de oportunidades de negocio
para personas con discapacidad
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La insercion laboral de personas con discapacidad, y por tanto, la igualdad de oportunidades

para este colectivo, es un firme compromiso de Abengoa.

La compafia trabaja para que las personas con discapacidad se incorporen a la vida social

y laboral, fomentando el empleo, la integracion y la accesibilidad. Para ello, promueve
iniciativas encaminadas a la integracion en el marco laboral de aquellos colectivos que

por

diferentes motivos sufren exclusién y prioriza a la persona por encima de sus limitaciones.

En Espafa, a 31 de diciembre de 2015, habia en plantilla 94 personas con discapacidad.

Politica retributiva

Atendiendo al principio de igualdad, el sistema de remuneracién de la compafia vela por
la equidad retributiva y la igualdad de trato y de oportunidades entre hombres y mujeres,
no haciendo diferencias en ninguna de las categorias profesionales ni zonas geograficas, de
acuerdo con la normativa legal y con los compromisos y principios recogidos en las politicas

de la compafia.

La retribucion de los empleados se fija atendiendo a la realidad salarial y normativa legal de

cada una de las geografias donde se desarrolla la actividad de Abengoa.
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En la siguiente la tabla se muestra el ratio salarial hombre/mujer en los paises donde la
compania tiene mayor presencia:

Ratio salarial mujer/hombre en las

Salario medio mensual “*? categorias de licenciado (%)

Brasil 98
Chile 92
Espana 100
EE.UU. 99
México 98
G4-LA13

(1) Dato obtenido de una muestra representativa de empresas en zonas geogréaficas significativas.

(2) En el célculo de ratios salariales no se han tenido en cuenta los contratos en practicas.

(3) En el calculo se ha considerado el personal de la categoria licenciados sin tener en cuenta diferencias por nivel
de responsabilidad o puesto.

En la siguiente tabla se muestra el porcentaje abonado por encima del salario minimo
interprofesional (SMI) teniendo en cuenta las categorias de licenciado, administrativo y
operario como indicativo de la competitividad de los salarios ofrecidos.

Porcentaje sobre SMI (%)

Licenciado Administrativo Operario
Brasil 439 300 116
Chile 449 258 270
Espana 378 218 282
México 351 320 217
EE.UU. 293 239 188

G4-EC5
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La politica retributiva establece para algunos empleados una retribucién variable
complementaria que recompensa a los profesionales de la compania en funcién del
desempefio de sus actividades y del grado de consecucion de sus objetivos personales. Un
30 % de los empleados'" dispone de una retribucién variable en funcién de objetivos.

Seqguridad y salud laboral

Asegurar las condiciones de trabajo éptimas en el drea de seguridad y salud laboral es
prioritario para la organizacion. Por eso Abengoa implementa sistemas de prevencion de
riesgos laborales, que son auditados periddicamente por entidades acreditadas que certifican
el grado de adecuacién a la normativa legal y su nivel de eficiencia. Estos sistemas estan
fundamentados en cuatro pilares:

> Principios de la Politica de Prevencién de Riesgos Laborales (PRL) de Abengoa.

» Disposiciones legales de aplicacién en el pais donde desarrolla sus actividades.

> Especificaciones contractuales de los clientes de la compania en esta materia.

> Requerimientos del estandar OHSAS 18001'*, norma de caracter internacional sobre
sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Sociedades certificadas en funcion del volumen de ventas (%) 2015 2014 2013

Certificados OHSAS 18001 93 85,64 92,81

Las sociedades de la compafifa cuentan con comités de Seguridad y Salud que se retinen
periddicamente para monitorizar y alertar sobre aquellos aspectos que puedan suponer
riesgos para la seguridad laboral de los trabajadores, analizar los ratios de siniestralidad e
implementar las medidas necesarias para alcanzar los objetivos fijados en esta materia. Estos
comités estan formados por responsables ejecutivos y de PRLy en ellos se representa a la
préactica totalidad del personal de la compania. G4-LA5

Nota 11  Este dato se ha calculado sobre la categoria de empleados.

Nota 12 OHSAS 18001: Estandar internacional relativo a los sistemas de gestion de la salud y a la
seguridad en el trabajo.
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Parte fundamental de la consecucién de estos objetivos es la formacién de todos los
empleados de la compania con cursos especificos en PRL. Estos cursos se hacen extensivos al
personal subcontratado que trabaja en actividades o instalaciones de Abengoa.

2015 2014
Personal Abengoa G4-LA9 795.454 877.556
Personal subcontratado 266.986 235.457
Total horas de formacién en PRL 1.062.440 1.113.013

Abengoa continta trabajando para alcanzar los objetivos fijados en su politica de «cero
accidentes».

La compania pone especial interés en la evolucion de la siniestralidad y del absentismo
laboral, con especial atencion a todas aquellas sociedades y espacios profesionales en los que
se ejecutan obras.

) indice de ) N° de accidentes

Indice de frecuencia con Indice de de trabajo con

frecuencia general baja gravedad baja

2015 11,81 6,6 0,13 336

2014 14,22 8,56 0,23 416

2013 15,41 9,02 0,26 440
(1) Los datos de accidentabilidad facilitados corresponden a personal propio.

Jornadas laborales % total de % total de

perdidas debido a los absentismo por absentismo por

accidentes enfermedad accidentes laborales
2015 6.477 1,28 0,27
2014 11.731 1,15 0,20
2013 12.033 1,13 0,17

G4-LA6
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Entre enfermedades especificas con alta incidencia en determinadas geografias, la malaria,

el colera o la tuberculosis son las que suponen un mayor riesgo para los empleados. Para
prevenirlas, Abengoa lleva a cabo la vacunacién del personal que se traslada de forma
temporal o permanente a los paises con riesgos en éstas y otras enfermedades, se realizan
pruebas y reconocimientos médicos especificos, y se imparte formacién sobre la prevencién y
el contagio de enfermedades. G4-LA7

Politica de «cero accidentes»
El objetivo de Abengoa es cero accidentes mortales en todas sus obras, proyectos e

instalaciones. Para conseguirlo impulsa la supervision, la monitorizacion y la formacién como
herramientas fundamentales.

N° accidentes mortales

2015 2014
Propio 2 2
Subcontrata 3 6

G4-LA6

A pesar de los esfuerzos realizados por la compafia en materia de prevencién y en la
implantacion de sus politicas y procedimientos, en 2015 se produjeron dos accidentes
fatales de personal propio y tres de subcontratistas. Abengoa estd comprometida en seguir
reforzando sus politicas de PRL y en la reduccion de la accidentabilidad en la compania.
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En un mundo cada vez mas global y conectado, la forma en la que una compania interactta
con el entorno puede afectar a su desempeno econémico, produciendo beneficios o
pérdidas, asi como causar impactos positivos o negativos en los agentes con los que
interactla. Las companias necesitan mantener relaciones estables, bidireccionales y
beneficiosas con todos los grupos de interés con los que se relacionan. La gestion de los
impactos, tanto positivos, como negativos, que las organizaciones tienen con estos agentes
resulta fundamental para poder mantener su «licencia social para operar»'.

El incremento de la percepcion del impacto de las organizaciones sobre su entorno, unido
a la capacidad de las companias para influir sobre su cadena de valor y a las posibilidades
de los clientes de intervenir en las decisiones corporativas, hacen que en la estrategia y el
desempefio de la organizacién, se deba también considerar la conexién con el entorno.

Cabe mencionar que la relaciéon de la compania con los agentes de su cadena de valor se
articula en torno a sus canales de comunicacion’, ya que es a través de ellos como Abengoa
conoce los principales impactos derivados de su actividad asi como sus expectativas y
preocupaciones generadas.

Este capitulo describe por tanto, el marco de sus relaciones con los grupos de interés:
clientes, proveedores y la comunidad, asi como la manera en la que trabaja para minimizar
sus impactos negativos y potenciar los positivos.

Nota 1 Se denomina «licencia social para operar» a la aceptacion de un proyecto (empresarial o sin
animo de lucro) por parte de una comunidad Esta licencia esté ligada a las percepciones locales
respecto de la organizacion y, por tanto, a la transparencia, la honestidad, el respeto, la ética 'y
la mitigacion de los posibles impactos negativos por parte de la empresa.

Nota 2 En el Anexo B se encuentra un esquema con los canales de comunicacion més relevantes de la
organizacion por grupo de interés.
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ABENGOA

Clientes

Abengoa, caracterizada por su compromiso con el cliente, continiia cumpliendo con sus
obligaciones a pesar de las dificultades vividas en los Ultimos meses. Por ello, los clientes
han mantenido su apuesta por la compania, mostrando comprensién, apoyo y fidelidad hacia
ella. Precisamente, una de las principales fortalezas con las que cuenta Abengoa es su sélida
cartera de colaboradores en todo el mundo.

La compania continua esforzandose al maximo por cumplir los compromisos adquiridos

con sus clientes, pues son esenciales para el futuro de la compania. Asi, siguiendo con

su estrategia, Abengoa trabaja para atender sus necesidades, manteniendo una
comunicacion fluida y transparente con ellos que permita una mejor gestion y minimice
los impactos negativos que pudiera llevar asociado el momento actual en el que se encuentra
la compania.

Abengoa ha intentado minimizar el impacto negativo que la entrada en el proceso 5 bis’
podia generar en sus actividades por todo el mundo, aunque, lamentablemente, no ha sido
posible lograr una solucion satisfactoria en todos los casos.

Como consecuencia de la situacion de preconcurso, la actividad comercial se ha visto
afectada negativamente en distintas fases, desde la presentacion de ofertas hasta la ejecucion
de proyectos ya contratados. Asi, proyectos que estaban adjudicados por un total de 800 M€
se encuentran en suspenso, sujetos a la resolucion de la situacion 5bis. Por otra parte,
proyectos valorados en 1.640 M€ que estaban ya en cartera de pedidos han sido revocados.
Este ha sido el caso de dos plantas de biomasa, en Gante (Francia) y Teeside (Inglaterra), una
central de ciclo combinado en México asi como una planta de tratamiento y suministro de
agua en Colombia.

Por otro lado, dada la dificultad para aportar avales de oferta, fianzas de licitacion u otras
garantias en determinados casos, Abengoa no ha podido presentar propuestas para
proyectos con un valor aproximado de 3.114 M€.

En cuanto al ritmo de ejecucion de los proyectos en marcha, el proceso 5 bis ha tenido un
impacto variable en funcién de su envergadura. En pequefas obras, con baja necesidad de
liquidez, ha sido posible continuar con la construccién y minimizar los retrasos. Sin embargo,
los grandes proyectos intensivos en inversion, salvo algunas excepciones, se han detenido
durante el preconcurso. Los equipos y recursos estan disponibles para comenzar de nuevo
los trabajos, pero la complejidad logistica asociada a la ejecucion de proyectos de gran

Nota 3 ~ Mas detalle del proceso en el capitulo de «Capital financiero».
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envergadura implica que los trabajos no se podrén reiniciar de forma inmediata, estimandose
un tiempo medio de retraso de dos o tres meses en aquellos en los que no se ha podido
continuar la actividad prevista.

Para hacer frente a esta situacion, y con el objetivo de minimizar el impacto en la actividad
comercial, se ha potenciado el trabajo con dos clases de clientes:

> Desarrolladores privados a los que se aporta tecnologia y conocimiento: a través
de acuerdos de exclusividad, la compafia los acompafa y asesora en el desarrollo de
proyectos para que, una vez estén lo suficientemente maduros, se lleven a cabo.

> Socios: las alianzas desarrolladas con socios empresariales han permitido a Abengoa
seguir participando en algunos concursos.

Asimismo, se ha establecido una fuerte disciplina tanto en la fase de oferta como en la de
ejecucion de proyectos, creando un modelo sostenible de negocio basado en dos puntos
claves:

> Crecer en recursos locales.
> Estar cerca de los clientes a lo largo de toda la vida del proyecto (Planificacion-
Adjudicacion).

La calidad continua siendo nuestra prioridad

Para Abengoa, el cumplimiento de sus compromisos es la sefia de identidad de sus
proyectos, productos y servicios, por lo que, ahora mas que nunca, siguen siendo elementos
prioritarios en su gestion.

Esta forma de orientar las actividades es verificada por entidades acreditadas que certifican

que los sistemas de gestién de la organizacion cumplen normas internacionales, como la ISO
9001.

1SO 9001 2015 2014 2013

Sociedades certificadas en funcion
del volumen de ventas (%) 96,40 89,88 96,39

pag. 65

En linea con la calidad, cada sociedad tiene implantado un sistema de gestion que mide y
evalua la satisfaccion de los clientes, atendiendo a cualquier sugerencia o reclamacion lo
mas rapidamente posible. Las reclamaciones son rigurosamente registradas, asignandose un
responsable a cada una de ellas para su solucién y para la identificacién de las causas que la
han provocado e implantandose las acciones correctoras necesarias para que no se repitan.

La gestion de reclamaciones se realiza a través de la aplicacion Abengoa Easy
Management (AEM), la herramienta corporativa para la gestion de cualquier plan de accion
de la compafia, el registro de incidencias y sus acciones correctoras. En 2015, AEM ha
permitido gestionar un total de 1.027 quejas o reclamaciones de clientes, de las que 744 han
sido resueltas y 243 continlian en proceso de resolucion.

AEM fue disenada de acuerdo con la realidad de Abengoa y ha permitido una mejora en

la gestion de tareas y equipos, lo que ha supuesto un importante avance en el modelo de
gestién del conocimiento y de las lecciones aprendidas. Esta gestion global permite obtener
informacién consolidada y desagregada por negocios, éreas, etc., lo que facilita la toma de
decisiones en el plano estratégico y permite establecer politicas concretas para trabajar por la
excelencia y el incremento de la satisfaccién de los clientes.

Por ultimo, siguiendo el ciclo de mejora continua, tras el anélisis de la satisfaccion de los
clientes y junto con el estudio de la eficacia de las acciones correctoras llevadas a cabo, se
ponen en marcha planes de acciéon para mantener al maximo nivel el grado de satisfaccién de
todos los clientes de Abengoa.

Ademas de esta herramienta de gestion, Abengoa cuenta con dos aplicaciones para facilitar
la toma de decisiones y garantizar el correcto sequimiento de los asuntos comerciales en
tiempo real: Salesforce y Accion Comercial 3.0.

La primera, en funcionamiento desde 2014, permite a la red comercial optimizar sus procesos
dando de alta las oportunidades detectadas en todo el mundo, de forma que, todos los
usuarios pueden conocer estas oportunidades y seguir su evolucion. Accion Comercial 3.0,
disponible también en dispositivos moviles, facilita la gestion diaria de los clientes y los
procesos comerciales abiertos.
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Proveedores

pag. 66

Compromiso con la cadena de suministro

Abengoa considera a sus proveedores y subcontratistas esenciales e imprescindibles para el
desarrollo del negocio y para competir con éxito en el mercado. A lo largo de su historia,

los proveedores de la compafifa han demostrado un elevado nivel de excelencia, superando
con creces los exigentes procesos de homologacion requeridos, compartiendo el mismo
compromiso con la sostenibilidad y manteniendo los elevados estandares de calidad exigidos
por la compafia.

La organizacién es consciente de la dificil situacién que los proveedores y contratistas

han vivido en los Ultimos meses, manteniendo su lealtad y asumiendo un importante
esfuerzo para permitir gue Abengoa continuase con su actividad, por lo que considera su
gestién como un aspecto prioritario. Son un grupo de interés clave en el negocio de

la organizacion y su apoyo es fundamental para garantizar que la compafia continte su
andadura, por lo que son y seguiran siendo una prioridad una vez Abengoa supere el proceso
de reestructuracion financiera en el que se encuentra inmersa.

En este contexto, el pasado 25 de noviembre, Abengoa solicitd el amparo del articulo 5 bis
de la Ley Concursal de forma que pudiera llevar a cabo las negociaciones con sus acreedores
con las garantfas necesarias. El 28 de marzo de 2016, Abengoa presentd un acuerdo de
espera o standstill por el cual los acreedores accedieran a dejar en suspenso el gjercicio de
determinados derechos de resoluciéon y vencimiento anticipado de la deuda durante un
periodo de siete meses. Este acuerdo fue homologado judicialmente el 6 de abril de 2016.

Durante este proceso, se esta negociando con los acreedores financieros una solucion lo mas
beneficiosa posible para todas las partes implicadas y que permita asegurar la continuidad de
la compania en el medio y largo plazo®.

Uno de los elementos incluidos en el plan de viabilidad, necesario para que se alcance un
acuerdo de reestructuracién financiera, es la reestructuraciéon de la deuda de proveedores
de Abengoa. Este plan contempla ciertas quitas y esperas que se amoldan a la prevision de
ingresos inherente a la actividad empresarial estimada en el plan de viabilidad y a la futura
financiacion del acuerdo de reestructuracién financiera que esta actualmente en proceso de
negociacion con los acreedores financieros.

Nota4  Mas informacién en el capitulo «Capital financiero».
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Con la exclusiva finalidad de conseguir esa reestructuraciéon de la deuda, y en linea con lo que se ha venido
haciendo durante las Ultimas semanas, Abengoa esta solicitando a sus proveedores la novaciéon de sus créditos
mediante quitas y esperas.

Asi, cumpliendo con el plan de viabilidad disefiado y creyendo firmemente que lo mejor para todas las partes es
que la actividad de Abengoa resurja con fuerza y cree valor para sus grupos de interés lo antes posible, la compafia
estd contactando con sus proveedores para entender su situacion y proponer soluciones que permitan conciliar, de
la mejor manera posible, las circunstancias en las se encuentra la organizacion. Consciente del impacto que puede
crear en un numero importante de empresas pequefas y medianas, Abengoa tiene a mas de setenta personas del
equipo con dedicacion exclusiva a esta tarea.

Directrices basicas en la gestion de proveedores

Abengoa es consciente de la responsabilidad que tiene sobre su cadena de suministro por lo que, a pesar de las
dificultades vividas en los ultimos meses, ha continuado gestionando los riesgos e impactos inherentes a la misma.

Asi, debido a su presencia internacional, también en paises emergentes, al volumen de proveedores con los que
trabaja y a la importancia que estos tienen en el desarrollo de la actividad de la organizacién, Abengoa pone
especial interés en establecer, fomentar y mantener criterios sostenibles en sus lineas de actividad, promoviendo el
cumplimiento de estandares éticos, laborales, medioambientales, de seguridad y de salud con sus proveedores, asi
como la eficiencia en la generacion de productos y servicios con altos estandares de calidad, lo que reduce costes e
incrementa beneficios.

Para medir esta eficiencia, se utiliza un procedimiento estructurado que incluye la informacion y las opiniones de
los propios proveedores evaluados. Todo ello se realiza mediante el empleo de cinco directrices basicas que marcan
la relacién con los proveedores y refuerzan la estrategia de la compania: externalizacion, liderazgo, globalizacion,
desarrollo local e integracion.
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Externalizacién: hace posible Liderazgo: la busqueda y
la concentracion en la mejora contratacion continua de
del conocimiento, lo que proveedores lideres en su
aumenta el rendimiento del sector garantiza las soluciones
eje del negocio e incorpora innovadoras de mejora,
el servicio mas profesional que incluyen un importante
mediante la implicacién directa componente tecnologico,
del proveedor en el dia a dia lo que permite a Abengoa
de las operaciones. mantener sus altos niveles de
competitividad y calidad.
(; \
G N\ J
La integracion de las propuestas de mejora de los
proveedores permite un progreso continuo de la
productividad y el rendimiento. La fijacién de precios de
acuerdo con los resultados es un principio fundamental
de compromiso con el negocio, al que han de sumarse la
integracion en la politica de seguridad medioambiental, el
respeto a los derechos humanos y la ética en los negocios.
(" N [ )
- J
Desarrollo local: la Globalizacion: la contratacion
focalizacion en el desarrollo de proveedores comunes
e implicacion de proveedores en los distintos centros de
de dmbito local asegura la produccion permite incorporar
cobertura de las necesidades un servicio mas desarrollado
mas esenciales y basicas, con y homogéneo, con alcances
la consiguiente flexibilizacion estandarizados. Estas sinergias
en los volimenes de facilitan la aplicacion de
consumo y en los tiempos soluciones globales que se
de respuesta. Todo ello traducen en una optimizacion
repercute positivamente de costes tanto en la
en el crecimiento comercial gestion del servicio y de los
e industrial de las areas aprovisionamientos como en
geogréficas de implantacion y su desarrollo.
garantiza una estrecha relacion
con ellas.
g AN J
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Durante 2015, Abengoa trabajé con, aproximadamente,
19.500 proveedores en 86 paises de todas las regiones
del mundo.

Los paises que tienen un mayor nimero de proveedores
son: Brasil, Espaia, EE.UU., Chile, Pert, México, Uruguay

e India, que concentran el 80 % del total de proveedores.

Respecto al valor monetario aproximado de los pagos
efectuados a proveedores, en 2015 fue de 7.246 M€.
G4-12

A lo largo de toda la cadena de valor de Abengoa, la compania trabaja con diferentes tipos de proveedores, tal y como se

muestra en el siguiente gréafico:

Proveedores

Industrializacion Construccion

Proveedores
de capital
Tecnologia
(maquinaria,
sistemas de
software y
hardware,
etc.)

> Materiales de
construccion

~

~

Desarrollo de
> Productos +D e producto y Ingenierfa y
agricolas innovacién desarrollo de construccion
> Productos negocio
quimicos
> Otras
materias
primas
> Servicios

Operacion

Operacion
y manteni-
miento

Produccién
de biocom-
bustibles

€— Financiacion: Entidades publicas y privadas ==p

Como resultado del compromiso de Abengoa con su cadena de suministro y con el objetivo de ampliar la definicién de los

(@IS

Desarrollo de
tecnologia: clientes
internos

Desarrollo de
proyectos EPC/Llave
en mano: clientes
internos, empresas
privadas

Venta de energia:
empresas eléctricas,
clientes internos,
entidades
institucionales
Venta de
biocombustibles:
refinerias, empresas
del sector industrial
Gestion de

activos: clientes
internos, entidades
institucionales
Gestion del

agua: entidades
institucionales
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impactos en todos los procesos que se llevan a cabo en la compania, se ha querido profundizar en la informacién reportada en el
andlisis de materialidad en relacién con sus proveedores. El proceso ha permitido, asi, identificar y definir los principales impactos
negativos que las actuaciones de los proveedores pueden tener sobre la compafiia, o sobre la sociedad en general, con objeto de

evaluar cdmo esta trabajando la organizacién para su minimizacion.
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Principales riesgos de los proveedores con los que trabaja Abengoa
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Riesgos

Impacto econémico

Impacto social

Impacto medioambiental

Como trabaja Abengoa
para minimizarlos

Gestién de la cadena de suministro

Riesgo reputacional

Pérdidas econémicas
Desconfianza en el sector
Dificultad para el desarrollo de
paises emergente

» Dificultad para el desarrollo de
paises emergentes

» Aumento de la pobreza

» Vulneracién de los derechos
fundamentales

Pérdida de confianza
Riesgo de multas y sanciones

Seguridad y salud de los empleados
propios y contratistas

Costes asociados a la
accidentabilidad

Pérdida de credibilidad de los
inversores y clientes

» Mayor probabilidad de
accidentabilidad laboral

» Mala reputacion

» Pérdida de talento portencial

Accidentes, derrames y vertidos

Etica empresarial y lucha contra la
corrupcion

~

Relacién con practicas
fraudulentas
Inclumplimiento de normas y
estandares

Sanciones econémicas
Riesgo reputacional

Pérdida de subvenciones

~

~ v~

Pérdida de credibilidad y de
confianza

Realizacion de operaciones en
proyectos btenidos ilicitamente

G4-EN33, G4-LA15, G4-HR11, G4-5010

Firma obligatoria del CRS por
parte de todos los proveedores
Evaluacion de proveedores
Auditorias a proveedores
considerados criticos

Formacion en materia de DDHH a
subcontratas

Formacion en PRL para empleados
y subcontratas

Charlas diarias previas al inicio de
los trabajos

Formacion especifica en politicas y
procemientos anticorrupcién
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Gestion de la cadena de suministro

Abengoa promueve en su cadena de suministro los principios asumidos en la red espafola
del Pacto Mundial, en la Declaracion de Derechos Humanos, en el Global Reporting Initiative
(GRI) y en el propio cddigo de conducta de la compania, velando por su cumplimiento

para asegurarse de que se dan las condiciones adecuadas de seguridad y salud, para que

se respeten los derechos humanos en todas las geografias, para que estén aseguradas las
préacticas no corruptas y se haga un buen uso de los recursos naturales (correcta gestion
medioambiental), y para que se aseguren los estandares de calidad del producto. Con

estos fines, dota a sus proveedores y contratistas de los medios necesarios para el correcto
cumplimiento de los principios sefalados a través de la formacion y de la obligatoriedad de
adhesion a, entre otras, las siguientes iniciativas:

Firma del Cédigo de Responsabilidad Social de Abengoa

Con el dnimo de dirigir su negocio con la mayor integridad y el maximo respeto hacia quienes
puedan verse afectados por sus actividades, Abengoa requiere a todos los proveedores con
los que opera su adhesion al Codigo de Responsabilidad Social (CRS) para proveedores y
subcontratistas, que contiene once clausulas basadas en los principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas e inspiradas en la norma internacional SA 8000.

Con la firma de este acuerdo, el proveedor no solo se compromete a regir su actividad
basandose en el cédigo, sino también a tener plena disponibilidad para someterse a una
auditorfa u otro tipo de inspeccion por parte de Abengoa para comprobar el cumplimiento de
los principios. En concreto, durante 2015 se firmaron 1.567 acuerdos con proveedores.

Politica de responsabilidad social laboral (RSL) e implantacién de un sistema de
gestion

Uno de los objetivos de este sistema de gestion es involucrar a los proveedores y contratistas
en el cumplimiento de las directrices de RSL de Abengoa, estableciendo procedimientos

de evaluacién y seleccién basados en criterios de responsabilidad social y desarrollando
mecanismos de control para garantizar el cumplimiento de dicha politica.
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Este sistema dota a la compafiia de las herramientas necesarias para avanzar en la
implantacion de los diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, suscrito por la
compafia en 2002 y que involucra no solo a Abengoa, sino a toda la cadena de suministro.

El sistema de gestion de la RSL de Abengoa ha sido disefiado a partir de la norma SA

8000, lo que implica que el 100 % de las sociedades de la compafiia tienen implantado un
sistema basado en esta norma. Opcionalmente, las sociedades pueden certificarse de forma
individual.

En 2015, la sociedad encargada de la gestion de las politicas y procedimientos de recursos
humanos ha sido certificada con la norma SA 8000 a través de IQNet y se impartieron con
recursos propios 266.986 horas de formacion en prevencion de riesgos a proveedores.
G4-LA9

Reporte de emisiones de proveedores para el Sistema de gestion
de Gases de Efecto Invernadero (GEl)

Durante los ultimos anos, Abengoa ha requerido a sus proveedores la firma de un acuerdo
de implantacion de un sistema de reporte de emisiones GEl por el cual todos ellos tenian la
obligacién de proporcionar las emisiones de CO,,, asociadas a cada pedido que realizaba la
compafia.

2eq

Desde noviembre, dada la compleja situacion que atraviesa la organizacién, se optoé por
suprimir este requerimiento. Sin embargo, gracias a los sistemas de gestiéon de la compania y
a la experiencia acumulada en estos afios de intensa relacion con sus proveedores, Abengoa
continuara calculando estas emisiones mediante estimaciones basadas en el uso de factores
de emisién asociados a los productos y servicios adquiridos.
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Sistema de compras:
identificacion y gestion de riesgos

Para cumplir con los compromisos establecidos con su cadena de suministro, Abengoa ha su nivel de riesgo. Mediante auditorias internas, se intenta evitar cualquier conducta que
desarrollado un sistema para la identificacion de riesgos en la gestion de sus compras. pudiera contravenir los principios de actuacion establecidos por la compania.

El sistema incluye criterios de sostenibilidad en las evaluaciones que se les hace a los La implantacion del sistema se desarrolla en tres fases: evaluacion, auditorias a proveedores
proveedores y esta integrado por herramientas y procedimientos que permiten analizar criticos y valoracién o rating de los mismos.

Funcionamiento del sistema de compras G4-EN32, G4-LA14, G4-HR9, G4-HR10, G4-SO9

1. Evaluacion de proveedores: identificacion y gestion de riesgos

» Vigilancia de la implicacién y aceptacién de los proveedores a las politicas corporativas.

Objetivo e : ! o . L
4 » Determinacion del nivel de riesgos y establecimiento de medidas para su mitigacion.
Abengoa dispone de un procedimiento, para evaluar el nivel de riesgos de la cadena de suministro. Este andlisis considera distintas variables, como el pafs donde opera el proveedor, la
naturaleza del suministro o tipo de actividad que lleva a cabo u otros aspectos mas subjetivos que pueden delimitar un mayor riesgo reputacional. Para determinar el nivel del riesgo del pais
del proveedor, Abengoa emplea reconocidos indices internacionales relacionados con los derechos humanos (trabajo infantil, discriminacion, libertad de asociacién...), la corrupciony a la
observancia de los derechos politicos y civiles.
Andlisis del nivel de riesgos
DDHH
Trabajo infantil o o
Derechos humanos Discriminacion indice de emisiones de GEI procedentes
racticas laborales : o : : ) de la energia
_ yp Libertad de asociacion Riesgos medioambientales 9 .
Sistemas'y Vulnerabilidad del trabajo Acceso a agua corriente

r imien P - - Concentracion de polucién en el aire
procedimientos Indice de percepcion de la corrupcion

indice de fuente de soborno
Riesgo tipo cambio

Impago de gobierno

Interferencia politica

Intervencion cadena de suministro
Riesgos regulatorios y legales
Violencia politica

Riesgo negocios

Vulnerabilidad bancaria

Corrupcion

Nivel de libertad en derechos politicos

Derechos politicos y civiles L
y civiles

Riesgos politicos
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Funcionamiento del sistema de compras G4-EN32, G4-LA14, G4-HR9, G4-HR10, G4-SO9

2. Auditorias a proveedores

Objetivo

Sistemas y
procedimientos

» Determinar el grado en que el proveedor de Abengoa esta garantizando el cumplimiento de los principios recogidos en el Cédigo de RSC.
» Realizacion de analisis mediante cuestionarios de autoevaluacion o a través de auditorias (a distancia o presenciales) que incluyan visitas a las instalaciones del proveedor.
» Trabajo continuo con los proveedores para solventar los incumplimientos, tratando de transmitir un comportamiento responsable a la cadena de suministro.

Todas las sociedades de Abengoa son responsables de analizar y evaluar los riesgos inherentes a la actividad de los proveedores con los que operan.

En 2015, se establecié el objetivo de llevar a cabo auditorias a un minimo del 10 % de los proveedores detectados como criticos o, en su defecto, de alto riesgo. No obstante, dada la
situacion excepcional que ha vivido la compania los Ultimos meses, se rebajé el objetivo al 5 %, tal y como se habia estado realizando en afos anteriores.

Durante este ejercicio se ha elaborado un procedimiento de auditorias a proveedores con las pautas generales y los requerimientos minimos a tener en cuenta. Ademas, se fijé como
objetivo a medio plazo materializar todos los aspectos y la casuistica de las auditorias a proveedores en una Norma de Obligado Cumplimiento (NOC).

Cuando se detecta una «no conformidad», Abengoa establece un plan de accion que se traduce en un trabajo de colaboracion con el proveedor para que este pueda adecuarse a las
exigencias establecidas.

Proveedores 2015 2014 2013
Andlisis realizados 14.739 12.391 14.389
Proveedores de alto riesgo detectados 967 765 950
Proveedores de alto riesgo detectados (%) 6,6 6,17 6,6
Resultados Proveedores criticos que han sido auditados 5 8,37 9,58
Numero de auditorfas realizadas 48 64 91
Durante 2015, se realizaron 48 auditorias, 31 de ellas presenciales, con visitas a las instalaciones del proveedor, y las 17 restantes a distancia.
Las principales incidencias detectadas se deben a aspectos relacionados con la seguridad y salud en el trabajo: inexistencia de un plan de evacuacion debidamente sefalado, falta de
personal médico, no realizacion de simulacros de emergencias, ausencia de un registro de accidentes o inhabilitacion de las instalaciones para personas con discapacidad, entre otros.
3. Valoracién/rating de proveedores
Obietivo Valoracion a los proveedores en funcién de la evaluacion realizada, lo que permitira a Abengoa premiar las mejores préacticas o excluir a quienes no cumplan con los requisitos establecidos
) en el CRS.
Sistemas y Abengoa contempla la posibilidad de dejar de trabajar con el proveedor que incurra en una «no conformidad» si éste no la subsana. En este sentido, en 2015, Abengoa no ha tenido que

procedimientos

dejar de trabajar con ningun proveedor, por estos motivos
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Proveedores locales

Abengoa tiene un fuerte compromiso con el progreso econémico y social de las comunidades
en las que desarrolla su actividad, por lo que busca potenciar la generacién de riqueza en los
paises donde esta presente mediante la implantacién y el desarrollo de relaciones econémicas
con los proveedores locales.

Trabajar con socios locales permite a la organizacion fortalecer y apoyar la economia local,
contribuyendo al mismo tiempo a mejorar las condiciones de vida de las areas en las que
desarrolla su actividad mediante la creacién de empleo directo e indirecto y a través de la
atraccion indirecta de inversiones.

El porcentaje total de compras a proveedores locales durante 2015 fue del 73 % (76 % en
2014y 78 % en 2013). G4-EC9

2015 2014 2013
% compras % compras % compras
% compras pais/ % compras pais/ % compras pais/
proveedores compras proveedores compras proveedores compras
Pais locales Abengoa locales Abengoa locales Abengoa
Brasil 98 5 95 5 97 6
Sudéfrica 93 10 67 5 30 5
EE.UU. 78 10 78 32 86 30
Espana 71 37 81 28 78 34
México 65 12 59 9 85 4
Chile 56 8 31 4 83 1

Paises Bajos 56 6 82 6 74 7
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Comunidad
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Relacion de Abengoa con la sociedad

Debido a las actividades que la compania desarrolla en 55 paises, con cerca de 22.000
empleados, es indudable que Abengoa tiene un alto impacto en la sociedad y viceversa.
G4-6, G4-10

En relacion a los impactos positivos que Abengoa genera en la sociedad asi como en las
comunidades en las que desarrolla su actividad, podrian destacarse las siguientes:

> Posibilidad de acceder al agua potable, gracias a la desalacion, la reutilizacién y la
construcciéon de canalizaciones en regiones en las que no era posible su abastecimiento.

> Generacion de energia eléctrica a partir de fuentes renovables.

> Garantia de acceso a la electricidad en zonas aisladas gracias a sus lineas de
transmision.

» Favorecimiento del transporte sostenible mediante la produccién de bioetanol.

Los proyectos de Abengoa deben ser coherentes con la mision y la vision de la compafia

y, por tanto, con su modelo de negocio basado en el desarrollo sostenible. Por ello, es
imprescindible contar con una metodologia que permita gestionar (prevenir y mitigar)
cualquier posible impacto negativo que pueda derivarse de sus proyectos, disefiando medidas
preventivas y correctivas adecuadas a cada situacién concreta’.

Nota 5  En el anexo Dimensién social se pueden encontrar algunos ejemplos sobre impactos
potenciales o reales y medidas de mitigacion realizadas en algunos proyectos de Abengoa.
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Principales riesgos de la sociedad sobre Abengoa

Riesgos

Impacto econémico

Impacto social

Impacto medioambiental

Como trabaja Abengoa para
minimizarlos

Transparencia entre
las comunicaciones al
mercado

Capacidad de
adaptacion al cambio

Etica empresarial
y lucha contra la
corrupcion

» Reduccion de la
cartera de clientes
» Pérdidas econdmicas

Dificultad de acceso
a financiacion

en determinadas
regiones

Falta de acceso a las
materias primas en
entornos cambiantes
(por escasez o por

el aumento de los
precios)

Malas relaciones con
las admistraciones
publicas locales
Pérdida de
subvenciones

> Rechazo del
proyecto por la
comunidad local

» Choques culturales
» Rechazo
social hacia
determinados
proyectos

> Problemas de
relacién con la
comunidad local

> Incremento de
reclamaciones y
sanciones

» Regiones con escasez
de recursos

» Incremento de
reclamaciones y
sanciones

» Reporte de informacion
fiable auditada por
externo independiente

» Existencia de canales
de comunicacion
adecuados, utilizados con
la frecuencia necesaria

» Planes de RSC y
comunicacién adaptados
a las comunidades locales

Abengoa dispone de un
sistema global de gestion
de riesgos que le permite
controlar e identificar

los riesgos y le aporta la
capacidad de actuar frente
a los riesgos globales, asi
como de adaptarse a un
entorno cambiante.

> Reporte de informacion
fiable auditada por
externo independiente

» Existencia de canales
de comunicacién
adecuados, utilizados con
la frecuencia necesaria

Sobre el impacto que puede tener la sociedad sobre Abengoa®, hay asuntos que resultan criticos para la compafia y que tienen
que ver con la forma en que su actividad se ve afectada por diferentes agentes sociales.

Nota 6

Tal y como se ha definido en el capitulo «Sobre este informe» en el apartado sobre el analisis de materialidad.
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Mecanismos para la proteccion de los
derechos humanos

Abengoa apuesta por un crecimiento sostenible basado
en el respeto a los derechos humanos tanto fuera como
dentro de la organizacion, asi como a lo largo de toda su
cadena de valor y en su ambito de influencia.

Para lograrlo, la compania acepta e integra en sus
actividades los principios que rigen la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, la norma SA8000’, los principios propios del
Pacto Mundial y las directrices de la OCDE. G4-15

Asimismo, Abengoa rechaza tajantemente toda forma de
trabajo infantil, de acuerdo con lo previsto en el Convenio
138 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)®
sobre la edad minima para trabajar.

Ademas, el marcado caracter multinacional de la
compania exige el desarrollo de sistemas de control y
prevencion de posibles vulneraciones de los derechos
humanos. En este sentido, y para asegurar que la
compania cumple con sus compromisos, se desarrollaron
los denominados Sistemas Comunes de Gestién,
aplicables al 100 % de la compafifa, los cuales
establecen normas de obligado cumplimiento para
todos los empleados, aprobadas en Ultima instancia
por presidencia, con independencia del lugar en el que
desarrollan sus actividades.

Nota 7 SA8000: certificacion internacional que establece
las condiciones minimas para desarrollar practicas
laborales socialmente responsables que aporten
beneficio a toda la cadena de suministro.

Nota 8  Convenio 138 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT): convenio sobre la edad minima de
admision al empleo (+ info).
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También dispone del Modelo Universal de Riesgos (MUR)’ que asegura la correcta gestion
de los riesgos asociados a la vulneracién de los derechos humanos en las actividades propias
de la compafia o en las de sus proveedores. Otros mecanismos disefiados para proteger los
derechos humanos son el canal de denuncias; la adhesion de sus proveedores al Cédigo de
Responsabilidad Social (CRS); las visitas de control que aseguran la correcta implantacion

de los sistemas; el seguimiento de las sociedades de Abengoa consideradas materiales; los
comités de recursos humanos, de cumplimiento, de auditoria interna y de responsabilidad
social corporativa; la formacion especifica, y las auditorias internas no financieras. G4-58

En la Norma de Obligado Cumplimiento (NOC) sobre Recursos Humanos se recogen todos
los aspectos relativos a las politicas, principios y compromisos relacionados con las practicas
laborales, los derechos humanos, la diversidad, la igualdad, la formacion y capacitacion del
personal, las relaciones industriales, el desarrollo profesional y la retribucién, la prevencion de
riesgos laborales, el sistema de gestion de la Responsabilidad Social Laboral (RSL), el Codigo
de Conducta y el Canal de Denuncias, entre otros.

Ademas, desde 2014, el programa de cumplimiento de Abengoa dispone de una NOC
obligatoria para toda la organizacién y sujeta a procedimientos de control, que garantiza
la observancia de todas aquellas normas que de manera obligatoria o voluntaria tenga
asumidas la compania. Con ella se trata de evitar, controlar y remediar situaciones de
potencial incumplimiento y de sus riesgos asociados.

El Cédigo de Conducta de Abengoa recoge directrices y medidas para evitar que se
produzcan incidentes relacionados con la vulneracién de los derechos humanos o con
cualquier otro valor de la organizacion, junto con la exigencia de los mas altos estandares de
honradez y conducta ética, incluyendo procedimientos para tratar los conflictos de intereses
profesionales y personales. G4-56

Toda la organizacién esté llamada a tomar la iniciativa en la mejora de los procesos de
negocio, las condiciones de trabajo y entorno y la resolucién de problemas. Para ello,

se impulsa el uso de distintos canales y herramientas informaticas, como Abengoa Easy
Management (AEM)°, se ofrecen sugerencias a través del portal del empleado y se llevan a
cabo encuestas de satisfaccion.

Nota9  Mas informacion en el capitulo «Gobierno, transparencia, gestién de riesgos y cumplimiento».
Nota 10 Maés informacién en el apartado de «Clientes».

El impacto positivo en las comunidades locales

Abengoa considera que trabajar junto a las comunidades locales en las que opera e invertir
en su desarrollo y crecimiento le aporta un beneficio que va mas alla del retorno econémico;
y lo considera una parte indispensable de la «licencia social para operar»''. Este intangible es
algo por lo que las compafiias deben apostar por encima de todo, ya que obtenerlo y lo méas
importante, mantenerlo, resulta extremadamente dificil.

La accion social de Abengoa se realiza a través de la Fundacion Focus- Abengoa, que lleva
mas de 25 afnos trabajando en favor del desarrollo social y cultural de las comunidades en las
que Abengoa tiene presencia.

Desde 2014, la compafia reporta su desempefio social siguiendo los criterios que propone
la metodologia London Benchmarking Group (LBG). Este modelo define una sistematica
que permite medir, gestionar, evaluar y comunicar las contribuciones, logros e impactos de
la accién social de la compaiifa en la comunidad, lo que permite una mayor transparencia y
comparabilidad de la informacion.

Siguiendo las directrices de esta metodologia, en 2015 la inversion en accion social fue
de 9 M€, un 5 % menos que el afo anterior, alcanzando el 0,16 % sobre las ventas de la
compania durante el aflo. G4-ECT parcial

LBG

e o AR UL

Nota 11 Se denomina «licencia social para operar» a la aceptacion de un proyecto (empresarial o sin
animo de lucro) por parte de una comunidad. Esta licencia esté ligada a las percepciones
locales respecto de la organizacion y, por tanto, a la transparencia, la honestidad, el respeto, la
ética y la mitigacion de los posibles impactos negativos por parte de la empresa.


http://www.abengoa.com/web/es/accionistas_y_gobierno_corporativo/canal_denuncias/
http://www.abengoa.com/web/es/gestion_responsable/dialogo_grupos_interes/proveedores/codigo/
http://www.abengoa.com/web/es/gestion_responsable/dialogo_grupos_interes/proveedores/codigo/
http://www.abengoa.com/web/es/gestion_responsable/nuestro_compromiso/codigo_conducta/
http://www.focus.abengoa.es/web/es/index.html
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Desglose de la inversion en accion social (k€)
Categorias 2015 2014® Accién destacada 2015

Campafia de ayuda humanitaria
para ayudar a las victimas

Distribucion de la inversion en accion social por area de actividad

Bienestar social Ayuda Otro Educacion
del terremoto de Nepal. La e
= 2 . Humanitaria
compafia dond una cantidad
igual a la cifra recaudada
Salud Desarrollo Medioambiente Artey cultura

gracias a las donaciones de los i
econémico

Aportacién puntual 784 980 empleados.
Programa Educacion y
Inversion social 7.744 6.217 Comunidades (PEyC). 65 o
Iniciativas alineadas Visitas educativas y divulgativas o
con el negocio 176 1.946 a plantas de Abengoa. 4,5 %
Costes en los que incurre O'Zt % 638 %
la empresa para organizar 1'40 % 07
y planificar las iniciativas 3.2%
Costes de gestion 300 317 reportadas.
Total 9.004 9.460
) . P . 14,7 %
(1) 2014 fue el primer afo que se reporté siguiendo metodologia LBG por lo que no se pueden establecer
comparativas con afios anteriores.
0,6 %

Abengoa, junto con la Fundacién Focus-Abengoa, establece las siguientes lineas de actuaciéon
en las que basa su accién social: el fomento de la cultura, el desarrollo social y la educacion e
investigacion.

Nifas del Orfanato de
Santa Rita de Cassia
PEyC Brasil
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Lineas de actuacion en materia de accion social

1. Desarrollo social

Objetivo

Principales
actuaciones y
programas

Abengoa, tiene un compromiso socioeconémico con las comunidades y geografias donde la compaiiia desarrolla su actividad, a través de instalaciones, oficinas y proyectos.

Una de las principales sefas de identidad de la Fundaciéon Focus-Abengoa es el programa de desarrollo social PEyC (Personas, Educacion y Comunidades. Comprometidos con el

Desarrollo), que tiene como mision el desarrollo social de los grupos mas vulnerables a través de la educacion.

El programa, que se puso en marcha en 2005 en Argentina, actualmente estd implantado en nueve paises: Argentina, Perd, Brasil, India, México, Chile, Espafa, Sri Lanka y Marruecos.

Alli donde estd implantado, el programa promueve la integracién, a través de la educacién, de los grupos mas vulnerables: nifios, mujeres, ancianos, personas con discapacidad

o familias en situacion de pobreza o aislamiento social. En 2015 el programa tuvo 24.007 beneficiarios directos.

El PEyC es un programa concebido desde el largo plazo que trabaja siempre con organizaciones locales para adaptarse a las peculiaridades y necesidades de cada comunidad.

Los programas de desarrollo social de la organizacién deben dar respuestas efectivas a las necesidades de las comunidades donde estan implantados. Es fundamental realizar controles y

seguimientos periddicos y exhaustivos que permitan detectar areas de mejora y garanticen que los programas consiguen los objetivos previstos.

Para ello, Abengoa cuenta con distintas herramientas:

» La metodologia LBG, ya mencionada, de aplicacion para todas las iniciativas y proyectos.

» Planes de accion social anuales y procedimiento de conformidad. Anualmente las filiales de Abengoa disenan sus planes de accién social, que recogen la planificacion de las iniciativas
previstas durante el afo que seran aprobadas en Ultima instancia por el presidente de Abengoa, previo andlisis de la directora de RSC de la organizacion. Ademas, para controlar las
variaciones que pueden producirse desde la aprobacién del plan a la ejecucién, los responsables deben cursar una autorizacion adicional para cada una de las acciones englobadas en el
plan.

Para hacer participe de las iniciativas sociales de Abengoa a los empleados, a sus familiares y amigos y a la comunidad en general, se ha creado un programa para promover el voluntariado

en las diversas actividades educativas y culturales que se organizan. En 2015 los empleados de Abengoa realizaron 11.772 h de voluntariado. La red de voluntarios se conforma en dos

grandes bloques:

» Voluntariado cultural: dirigido a jévenes universitarios y licenciados en disciplinas afines a la tematica o actividad en la que solicitan participar. Esta iniciativa cuenta, ademas, con
un programa especial de voluntariado para mayores de 65 afios que desean dedicar parte de su tiempo libre a la promocion y difusion del patrimonio de la ciudad de Sevilla. Para
coordinarlo, la Fundacién Focus-Abengoa participa en el Programa de Voluntariado Cultural Mayor, promovido y coordinado por la Asociacion Espafiola de Aulas de la Tercera Edad.

» Voluntariado social: el voluntariado social se nutre directamente del programa de desarrollo social PEyC y esta dirigido a aquellas personas que desean colaborar en las actividades
propuestas.

Aungue hasta la fecha existian diferentes modalidades de colaboracion, como voluntariado a distancia o presencial (vacaciones solidarias), en la actualidad y debido a la situacion que la

compania esta atravesando, la organizacion mantiene activa Unicamente la donacién econémica mediante aportacion directa desde la némina de sus empleados, con la que éstos podran

realizar contribuciones a cualquiera de los proyectos del PEyC a través de una aplicacién informatica, que descontaré el importe escogido directamente de su némina.
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Lineas de actuacion en materia de accion social

2. Educacion e investigacion

Objetivo Impulso de la educacién y de la investigacion cientifica en torno a las energias renovables y el cambio climéatico.
La propuesta del Foro de la Transicion Energética y el Cambio Climéatico nacié con el objetivo de dar a conocer a toda la sociedad la importancia de la transicion energética en el cambio
de modelo de los combustibles fésiles a las energias renovables. El Foro esta dirigido a estudiantes universitarios, profesores y profesionales del sector y, de forma mas general, a todos los
ciudadanos interesados en estas cuestiones.
Las actividades mas destacadas del Foro durante 2015 fueron las siguientes:
» Celebracion del World Bioenergy Leadership Forum en la iglesia del Hospital de los Venerables. En él se dieron cita especialistas mundiales de la bioenergia en un encuentro exclusivo
Principales de profesionales del sector, donde se analizaron los retos y oportunidades que plantea el momento que atraviesa la industria de las energias renovables.
actuaciones y » De la mano de Dimitri Zenghelis, encargado de impartir la conferencia inaugural, la nueva edicion de la Escuela de la Transicion Energética y el Cambio Climatico verso acerca de las
programas posiciones de los paises de cara a la Conferencia de las Partes sobre Cambio Climatico (COP 21 de Paris), las barreras a la descarbonizacion, la necesidad de cambio y las vias para llevarlo
a cabo. Asimismo, se analizé el cambio climatico desde un punto de vista ético, de justicia legal y social.
» Organizacion de sendos debates en febrero y julio en Madrid bajo los titulos “Cambio climatico y nuevo escenario energético mundial. De Lima a Paris pasando por Arabia Saudi”,
de una parte, y “El papel de las empresas y la sociedad en la transicién energética y la lucha contra el cambio climatico”, de otra. En ellos, fueron objeto de anélisis aspectos como los
resultados de la COP20 de Lima, el impacto de las decisiones empresariales en el futuro medioambiental o los caminos a sequir para lograr la transicién energética.
Actualmente, el foro esté en suspenso hasta que la situacion de la compania esté mas definida.
3. Fomento del arte y la cultura
Objetivo La Fundacién Focus-Abengoa conserva, comparte y divulga el arte a través de las iniciativas y patrimonio en torno al Barroco.
Las acciones mas relevantes llevadas a cabo en 2015 fueron las siguientes:
» Ellienzo San Pedro penitente de los Venerables restaurado y expuesto temporalmente en el Museo del Prado.
» Las obras Santa Rufina e Inmaculada Concepcién regresan al Centro Veldzquez tras sendas exposiciones en Viena y Paris.
» Celebracion de una nueva edicion de la Escuela de Barroco, que congregd a expertos a nivel nacional e internacional para abordar, desde un punto de vista multidisciplinar, la
interrelacién entre los avances en la ciencia, el modo de comprender la naturaleza y las manifestaciones artisticas que se produjeron durante el siglo XVII.
Ademas, durante 2015 la Fundacién Focus-Abengoa otorgd los siguientes galardones relacionados con el arte y la cultura:
» Premio a la mejor tesis doctoral sobre un tema relacionado con Sevilla. El galardén, establecido hace mas de treinta afos, se concede en colaboracién con la Universidad de
Principales Sewllaly reconoce el mejor trabajo de investigacion, que también se publica. Esto genera una notoriedad y un prestigio publico al investigador que incrementan sus opciones de futuro
actuaciones y profesional.
programas » Premio Internacional de Pintura. Con este premio se pretende otorgar un reconocimiento publico a los pintores emergentes, al impulsar el desarrollo de su carrera profesional,

y fomentar el intercambio de experiencias artisticas y culturales. Para ello, una vez finalizada cada convocatoria, se realiza una exposicién temporal con las obras seleccionadas por

el jurado, que seran expuestas en las salas del Hospital de los Venerables de Sevilla. Tiene un caracter internacional y multidisciplinar (se puede emplear cualquier técnica y tematica
pictorica).

Premio a la Investigacion Javier Benjumea Puigcerver. El Premio a la Investigacion Javier Benjumea Puigcerver tiene su origen en 2003 y estéa dirigido a doctores, licenciados y

diplomados en la Universidad de Sevilla o a personas que estén o hayan estado vinculadas a ella. En 2015 se celebré la Xl edicién del Premio.

Premio Alfonso E Pérez Sanchez. La edicién 2015 del galardén ha sido declarada desierta por unanimidad por el jurado. El Premio Internacional Alfonso E Pérez Sanchez fue
convocado por primera vez en 2009 con el objetivo de impulsar el estudio e investigacion del arte barroco espafiol y su influencia en Europa y América. La convocatoria esta dirigida a
toda la comunidad cientifica y tiene una periodicidad bienal.
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La sostenibilidad como eje del negocio
de Abengoa

El modelo de negocio y la estrategia de Abengoa se disefian en torno a la creacién

de soluciones tecnoldgicas innovadoras para el desarrollo sostenible. Asi, la gestién
medioambiental excelente y la lucha contra el cambio climéatico son intrinsecos al propio
negocio y estan presentes en todas sus actividades y areas.

Aunque la gestion de la sostenibilidad es, y continuaré siendo, un elemento diferencial

y prioritario en Abengoa, resulta innegable que la situacion vivida durante el Ultimo
trimestre de 2015, ha producido cambios en la capacidad de operar los sistemas de gestién

y algunas distorsiones en los datos reportados desde las sociedades a través del Sistema
Integrado de Gestion de la Sostenibilidad (SIGS), que afectan, en mayor o menor medida, a la
comparabilidad de la informacion.

En este sentido, la intensidad de las modificaciones y cambios han hecho evolucionar los
indicadores de gestion de forma muy diferente. Por ejemplo, se ha mejorado el ratio de
consumo de agua mientras que en el consumo de energia intermedia y en el de materiales la
intensidad ha empeorado, ya que, en ambos casos, los indicadores tienen un alto grado de
rigidez y no se ajustan linealmente a las variaciones de produccién.

Esta situacion ha conllevado la reestructuracion de la gestion medioambiental de la
compafia de cara al futuro, con medidas como la definicién de un sistema de gestiéon
medioambiental basico centrado en los aspectos necesarios para el control y la gestion
medioambiental de las sociedades de Abengoa y el establecimiento de objetivos comunes
para su desempefio medioambiental.

Entre los hitos previos a noviembre de 2015, Abengoa hizo publica en mayo una declaraciéon
de la politica medioambiental de la compafia en su pagina web, que orienta sus
actuaciones, presentes y futuras, en materia de sostenibilidad en torno a los siguientes
principios:
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Integrar la gestion medioambiental en la estrategia corporativa de la empresa,
definiendo las directrices para implantar sistemas de gestién medioambiental en
todas sus actividades

En linea con su compromiso con el cuidado del medioambiente, Abengoa implanta
sistemas de gestion medioambiental en todas sus sociedades, de acuerdo con el
estandar internacional ISO 14001, con el fin de prevenir y mitigar los riesgos y los impactos
medioambientales negativos que una incorrecta gestion podria provocar.

El 93,24 % de las sociedades de Abengoa dispone de un sistema de gestién medioambiental
certificado en 2015.

1SO 14001 2015 2014 2013

Sociedades certificadas en funcion
del volumen de ventas (%) 93,241 89,56 92,92

(1) La oscilacion de los porcentajes se debe a que varias sociedades de nueva creacién que estaban en proceso de
certificacion en 2014, han obtenido sus certificados a lo largo de 2015.

Garantizar en todas sus actividades el compromiso con la proteccién del
medioambiente, orientandolo mas alla del cumplimiento de la legislacién
vigente y teniendo en cuenta los requerimientos de los clientes y de otros
grupos de interés

Abengoa es consciente de la importancia de la proteccion del medioambiente por lo que su
compromiso con el cuidado del entorno, va mas alla del cumplimiento regulatorio, y pretende
dar respuesta a las crecientes necesidades de sus grupos de interés.

En los ultimos afios, la concienciacién y los requerimientos exigidos por los grupos de interés
han sido crecientes y Abengoa ha dado pasos para incorporar estos requisitos en su gestion.
Asf, desde hace cuatro afnos, la compafia realiza un etiquetado de emisiones GEI en
algunos de sus productos y servicios ofrecidos, ofreciendo un valor diferencial a sus clientes
al permitirles conocer las emisiones generadas en el proceso de produccion y/o prestacion del
servicio.
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En 2015, Abengoa calculo once nuevas etiquetas en base a la ISO 14067:2013 sobre huella
de carbono de productos, que se suman a las calculadas en afios anteriores, y alcanzan

un total de 38 etiquetas de emisiones GEI de sus productos y servicios, entre las que se
encuentran las siguientes:

> Estructura metdlica; electricidad, tanto de energia solar como de cogeneracion; vapor;
agua desalada; bioetanol; biodiesel y horas-hombre de actividades de ingenieria.

Asimismo la comparnia dispone de huellas de CO, de proyectos de construccion,
mayoritariamente de lineas de transmisién.

La cadena de suministro, es otro aspecto importante para la gestion de la sostenibilidad en
Abengoa y, en los Ultimos anos, la compafia ha trabajado mano a mano con sus proveedores
para involucrarlos en su compromiso con el medioambiente y compartir objetivos comunes
como la lucha contra el cambio climatico.

Asi, desde 2008 Abengoa ha requerido a sus proveedores la firma de un acuerdo de
implantacion de un sistema de reporte de emisiones de GEI por el cual todos ellos tenian

la obligacion de proporcionar las emisiones asociadas a cada pedido que realizaba la
compania. Han sido mucho los logros durante estos afos y se ha avanzado notablemente en
el conocimiento de las emisiones asociadas a los principales productos y servicios contratados
por la compania.

Gracias a este conocimiento y a la informacion histérica almacenada en los sistemas

de gestion de la compaiiia, Abengoa continuard reportando las emisiones de alcance 3
asociadas con la adquisicion de productos y servicios, aunque desde noviembre de 2015

ya no sera un requerimiento obligatorio para sus proveedores. En adelante, se realizaran
estimaciones basadas en el uso de factores de emisién por familia de materiales, definidos en
base a mas de ocho anos de experiencia en el calculo y gestién de emisiones GEI.

Indudablemente, el equipo de Abengoa es un pilar basico para la consecucion de los
objetivos de la compafiia y también lo es para asegurar una correcta gestién medioambiental.
Por ello, Abengoa se apoya en la formacidon como base para alcanzar la excelencia en
sus actividades e incrementar la toma de conciencia sobre la problematica medioambiental
entre sus empleados. Es fundamental que el equipo humano de la organizacién conozca
tanto el compromiso de la compania en la busqueda de la eficiencia como el impacto que sus
actividades tienen sobre el medioambiente.
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Por este motivo, se ha continuado con el incremento en las horas de formacion
medioambiental iniciado en 2012, llegando a las 77.375 h impartidas en 2015.

Ademas, y como ya se ha comentado en el apartado anterior, la compaiiia tiene implantados
sistemas de gestion medioambiental basados en IS0 14001 en la mayor parte de sus
sociedades, por lo que, tanto el cumplimiento de la legislacion vigente como la proteccion del
medioambiente en sus actividades, quedan asegurados.

Fomentar el uso eficiente de los recursos e impulsar la compra de materiales
reciclados y/o certificados

Materiales

Abengoa, consciente de que sus negocios son intensivos en el uso de materias primas,
trata de minimizar el impacto asociado a su consumo. El principal foco de trabajo
son los materiales que adquiere para el desarrollo de sus actividades, por eso establece un
control exhaustivo de sus compras y promueve la adquisicion de materiales reciclados o
certificados.

Adicionalmente, Abengoa dispone de protocolos de seguridad para la utilizacion de
sustancias, con el objetivo de minimizar los riesgos derivados de su uso y su eliminacion.

La compafifa establece como pilar basico de su politica medioambiental la optimizacion de los
recursos que adquiere. Asi, en 2015, el consumo total de materiales ha sido de 14.297.970 t',
manteniéndose en valores similares a los alcanzados en 2014. G4-ENT.

Ademas, la compania promueve el uso de materiales reciclados o certificados. En 2015,
Abengoa utilizé para sus procesos un total de 482.804 t de material reciclado (3,38 % del
total de materiales), principalmente materia prima vegetal y melaza. G4-EN2.

Nota 1 Mas informacién sobre el detalle de materias primas consumidas en el Anexo C.
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Algunas de las materias primas adquiridas por Abengoa poseen los siguientes certificados o
etiquetas:

> RBSA: estandar de certificacion propio de la compaiiia que permite verificar los
requisitos de sostenibilidad que la Directiva Europea de Fomento de Renovables (DER)
exige. Entre ellos, cabe destacar el ahorro de emisiones de GEl en relacion al carburante
original y la proteccion de la biodiversidad mediante un control exhaustivo de la cadena
de valor a través de analisis de ciclo de vida.

> Ecolabel: etiquetado de la Unién Europea que ayuda a identificar productos y servicios
gue han reducido su impacto medioambiental a través del andlisis de su ciclo de vida,
desde su extraccion a su eliminacién como residuo.

> Blue Angel: etiqueta medioambiental lanzada por el gobierno aleman para productos y
servicios respetuosos con el medioambiente.

> FSC: organizacion global sin dnimo de lucro dedicada a la promocién de la gestion
forestal responsable. Su certificado permite identificar el origen del producto,
garantizando su calidad. Ademas, establece que el material procede de fuentes
sostenibles.

Agua

El agua es un recurso basico de desigual acceso y distribucién en la geografia mundial. En
este sentido, la gestion de Abengoa esta dirigida a su uso eficiente, evitando la competencia
con el consumo humano y minimizando la afeccién a masas de agua protegidas.

En la etapa de captacion, Abengoa identifica el origen de todas sus fuentes de agua para
verificar que ninguna esté incluida en la lista Ramsar de humedales’. Durante 2015, solo un
2,5 % del agua captada procedia de una zona de especial sensibilidad. Se trata del agua
captada en las instalaciones de Abengoa Bioenergia Agroindustria en Brasil. G4-EN9

Nota 2  Lista Ramsar: relacién de humedales de importancia internacional publicada por la Convencion
sobre los Humedales, tratado intergubernamental que sirve de marco para la convencion
nacional y la cooperacion internacional en pro de la conservacion y el uso racional de los
humedales y sus recursos.

pag. 83

El volumen de agua captada’ en 2015, ascendi6 a 242.227.674 m’, lo que supone un
incremento del 20 % respecto a 2014, debido a los consumos derivados de la fase de prueba
y puesta en marcha de una desaladora construida por Abengoa en Ghana, antes de la
entrega a cliente. El 98 % del agua captada se destin6 a agua de proceso. G4-EN8

El compromiso de eficiencia en el uso del agua reorienta los negocios de Abengoa, que
investiga para desarrollar tecnologias aplicables a zonas donde la disponibilidad del recurso
hidrico condiciona su actividad. Un claro ejemplo de ello es la labor de Abengoa Research

en la experimentacion con sales fundidas, utilizadas como fluido acumulador de calor en
instalaciones de energfa termosolar. Dicha tecnologia reduce el consumo de agua en este tipo
de instalaciones, normalmente ubicadas en zonas con déficit hidrico.

Asimismo, Abengoa promueve la reduccién y reutilizacion del agua. En 2015 el agua
reutilizada supuso un 2,35 %* del volumen total captado por las todas sociedades. G4-EN170

Como parte de su estrategia de uso eficiente de los recursos, Abengoa desarrolla diversas
iniciativas de reduccion en el consumo, entre las que destacan las acciones realizadas en las
plantas de bioetanol de Brasil para reducir el consumo de agua a 1 m? por tonelada de cafa
de azUcar procesada.

Abengoa también genera agua potable a través de sus plantas desaladoras en aquellas
geografias donde su disponibilidad es limitada. En 2015 se generaron 105.346.138 m’ de
agua desalada.

Asimismo, para remediar los posibles dafios derivados del uso de agua en sus actividades,
Abengoa se compromete a realizar un correcto tratamiento y vertido de las aguas
utilizadas de manera que la calidad final esté dentro de los limites establecidos por la
normativa legal. El volumen total de vertidos® (agua liquida y salidas de vapor) en 2015 fue de
133.322.531 m’, de los que un 90 % corresponde a descarga de salmuera al mar, tomando
las medidas necesarias para garantizar el minimo impacto en el ecosistema marino. G4-EN22

Nota 3 Mas informacién sobre el detalle de agua captada por tipo de fuente y uso en el Anexo C.
Nota 4  Mas informacién sobre el porcentaje de agua reutilizada y su uso uso en el Anexo C.
Nota5  Mas informacién sobre el destino de los vertidos en el Anexo C.
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Energia

Abengoa fomenta la ejecucién de medidas destinadas a optimizar la eficiencia energética de
todas sus actividades, asi como la utilizacion de fuentes de energia renovable. En 2015, el
consumo directo de energfa, se situé en 50.762.943 GJ°, de los que el 31,46 % provenian de
fuentes renovables.

Adicionalmente, las instalaciones y centros de trabajo consumen energia intermedia en forma
de electricidad y energia térmica. Este consumo se mantiene constante en los Ultimos tres
anos:

Consumo de energia intermedia (GJ) 2015 2014 2013
Energia eléctrica’ 3.483.537 3.409.157 3.463.716
Energia térmica 1.356.158 1.359.623 1.433.270

(1) Durante 2015, el consumo de electricidad procedente de energias renovables alcanzé el 18 %.

G4-EN3

Otro aspecto fundamental para la consecucién de las politicas y los objetivos de sostenibilidad
de Abengoa es la implantacion de medidas que promuevan la eficiencia energética y el
ahorro de emisiones en sus actividades y procesos.

Durante 2015 Abengoa ha impulsado a sus sociedades a llevar a cabo iniciativas para
conseguir una mayor eficiencia energética. Cabe destacar los proyectos de mejora
llevados a cabo en la planta Ecocarburantes Espafoles en Murcia (Espafia), centrados en la
reduccion del consumo de gas natural mediante diversas técnicas que, con una inversién
aproximada de 100.000 €, han evitado la emisién de 1.064 tCO,,, y han supuesto un ahorro
mas de 270.000 € gracias a la reducciéon del consumo energético lograda. G4-EN6, G4-EN7

Para cuantificar de manera objetiva la evolucién del consumo energético, Abengoa utiliza
ratios, es decir, pondera dicho consumo relativizandolo sobre diferentes indicadores. A
continuacién se muestra la evolucién en la intensidad de consumo energético sobre ventas,
Ebitda y nimero de empleados en los Ultimos tres afos:

Nota 6  Mas informacién sobre el consumo de energia directa por fuente en el Anexo C.
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Intensidad de consumo energético 2015 2014 2013
Consumo de energia / ventas (GJ / k€) 9,7 12 10,5
Consumo de energia / plantilla (GJ / persona) 2.537 3.506 2.603
Consumo de energfa / ebitda (GJ / M€) 107.870 54.248 44.490

G4-EN5

Oficinas eficientes

Abengoa promueve la eficiencia energética en todos sus dmbitos de actividad; no sélo en
sus proyectos, sino también en sus oficinas e instalaciones. En este sentido, la compania
ha obtenido la certificacién LEED en sus edificios singulares de Campus Palmas Altas, Sevilla
(Espana) que tiene la certificacion LEED platino y Castellana, 43, Madrid (Espafna) que
obtuvo en 2013 su certificado LEED oro. La certificacion LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), en sus diferentes grados, es un método de evaluacion procedente de
EE.UU. por el que se reconoce la eficiencia de los llamados edificios verdes mediante pautas
de disefo objetivas y de pardametros cuantificables.

Estas certificaciones reconocen el compromiso adquirido por Abengoa con el medioambiente
y la gestion responsable, asi como su implicacién en el desarrollo de medidas e iniciativas que
contribuyan a mejorar la eficiencia en el desempeno de su actividad.

Reducir los impactos sobre el medioambiente en el ciclo de vida de los
productos y servicios generados por la compafia, incluyendo la cadena de
suministro y la produccién de materia prima

Abengoa busca contribuir a mitigar las consecuencias del cambio climético mediante la
produccion de energia limpia, libre de emisiones, y la promocion de la maxima eficiencia en
sus operaciones.

La produccion de energia, que constituye uno de los pilares del modelo de negocio de
Abengoa, permite contribuir de manera activa a la mitigacion del cambio climaticoy la
transicion hacia un modelo energético libre de emisiones.
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En 2015 la produccion de energia a partir de diferentes fuentes fue de 52.495.369 GJ,
distribuidos de la siguiente manera: G4-EN3

Tipo de energia (GJ) 2015 2014 2013
Biocombustibles 43.903.987 57.175.927 50.446.231
Eléctrica®™ 8.584.401 28.371.617 21.232.968
Térmica - 15.882.830 13.232.529
Biomasa 6.981 122.410 8.770
Total 52.495.369 101.552.784 84.920.498

(1) De la energia eléctrica producida, el 28 % es de origen renovable.
(2) A fecha de cierre del presente informe, el dato de energia térmica no estaba disponible.

Impulsar una correcta gestion de los residuos incidiendo en la reduccién en
origen de los mismos y promoviendo al maximo su revalorizacion

La expansion de la economia actual basada en el consumo, esta provocando un crecimiento
exponencial en la generacién de residuos, haciendo que su gestiéon se haya convertido en un
problema al que hacer frente por el notable impacto en el medio.

Abengoa, consciente de ello y de la oportunidad existente, ha establecido mecanismos ciclicos
gue promueven la minimizacion del impacto mediante una éptima valorizacién del residuo.

Politica de residuos
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Residuos valorizados

El total de residuos valorizados en 2015 alcanzé las 49.623 t, representando la opcién mas
sostenible un 13 % de las decisiones tomadas en referencia a la gestién de esos residuos.

G4-EN23

El total de residuos generados por la actividad de Abengoa alcanzé en 2015 las
736.986 t, un 501 % mas que en 2015. La causa de este incremento es la generacion
de tierras procedentes de las excavaciones realizadas durante una obra en Denizli
(Turqufa) consistente en la instalacion de canalizaciones de agua de red bajo la ciudad,
cuyo tratamiento final fue vertedero. Sélo el 1 % del total de residuos se consideraron
peligrosos.

El transporte de residuos peligrosos puede suponer un peligro tanto para la salud humana
como para el medioambiente. Ademds, su gestién defectuosa crea responsabilidades
asociadas con el incumplimiento de la legislacién. La compafia garantiza que esta actividad
la llevan a cabo gestores autorizados y que analiza de forma exhaustiva su peligrosidad y el
pais de destino. Durante 2015 se transportaron 58 t de residuos peligrosos, principalmente
en Brasil y Uruguay.

G4-EN25, G4-EN30

Promover la adecuacion y reduccion de los efectos del cambio climatico
mediante programas especificos y la aplicacién de un precio interno al carbono

La actividad desarrollada por Abengoa estd marcada por su posible incidencia en el

cambio climatico. Por ello, tiene en cuenta todos los factores involucrados en el negocio
gue puedan impactar en su entorno incluidas las emisiones asociadas a sus productos y
servicios. Consciente de su responsabilidad, la compania lleva a cabo diversas iniciativas que
contribuyen a paliar dichos impactos y que recorren cada una de las areas que forman parte
de la organizacion.

El compromiso de Abengoa con la lucha contra el cambio climéatico y el desarrollo sostenible
se extiende por tanto, a todas sus areas de actividad. Hacia los empleados, a través de las
horas de formacién impartidas en dicha materia; hacia su cadena de suministro mediante

el inventario de emisiones de GEI con el que se cuantifican las emisiones de todos los
productos y servicios de la organizacion; respecto a los clientes con el etiquetado de CO,,,
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con el que comunica al mercado la huella de carbono vinculada al desarrollo del negocio y
hacia la comunidad, con la puesta en marcha en 2014 del Foro de la Transicion Energética
y el Cambio Climatico. Dicho foro, ha contado con numerosas aportaciones durante 2015
aunque, debido a la situacion actual que atraviesa la compafifa, estd temporalmente inactivo.
Se espera recuperar la actividad del mismo, una vez superado el proceso de reestructuracion.’
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Riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico

Abengoa analiza de forma exhaustiva los diferentes aspectos asociados al cambio climético,
incluyendo los posibles cambios regulatorios o fisicos, con el fin de proteger sus activos,
contribuir a mitigar los riesgos inherentes a él'y aprovechar las posibles oportunidades de
negocio que pudieran surgir gracias a este fenomeno.

A continuacion se presentan las implicaciones financieras de los riesgos y oportunidades
relacionadas con el cambio climéatico y los medios que pone la compania para hacer frente a

Riesgos

los primeros:

G4-EC2

Gestion del riesgo

Oportunidad

El actual marco de incertidumbre sobre la continuacion del Protocolo
de Kioto podria reducir las inversiones de capital en proyectos de
reduccion de emisiones y energias renovables en paises en desarrollo.
Parte de la actividad de Abengoa es la de actuar como intermediario
en la compra-venta de derechos de emision. Si no se establece un
régimen post-Kioto, esta actividad no continuaria.

Las variaciones de las condiciones del medio fisico (cambios de
temperaturas, precipitaciones, aumento del nivel del mar, aumento
de accidentes naturales, etc.) pueden provocar escasez de agua,
destruccién de instalaciones y/o paralizacion de la actividad
empresarial en los territorios afectados.

Nota 7

Abengoa hace frente a este riesgo manteniendo reuniones
regulares con la oficina espafnola de cambio climatico para el analisis
de la evolucion de los mercados de carbono y el sequimiento de
politicas nacionales e internacionales.

Abengoa hace frente a este riesgo considerando los pardmetros
meteorologicos y medioambientales mas desfavorables, e
incrementando sus coeficientes de seguridad en el disefio de
proyectos y procesos, analizando y estimando los productos
quimicos y los consumos de enzimas establecidos en los planes

de contingencia desarrollados durante la construccion de plantas
desaladoras, de tratamiento de agua y de bioetanol. Ademas,
analiza y monitoriza los inputs de los procesos térmicos que tienen
lugar en las plantas solares.

Mas informacion en el apartado «Comunidad» del capitulo «Capital social y relacional».

Las actividades relativas a energia térmica no tendran asignaciones
gratuitas durante 2013-2020. Este hecho, supondria una
oportunidad ventajosa para desarrollar actividades bajas en
carbono con asignaciones gratuitas.

Teniendo en cuenta las predicciones realizadas por el IPCC, se
espera un incremento de las temperaturas y una disminucién de
las precipitaciones medias en determinadas areas geograficas.
Un aumento de las temperaturas podria significar una mayor
demanda de agua. Por otra parte, una disminucién de las
precipitaciones anuales podria significar un incremento de horas
de luz aumentando la produccién de energia por parte de las
plantas solares localizadas en dichas areas.

La concienciacion publica respecto al cambio climatico presupone
que los grupos de interés de Abengoa mostraran un interés
creciente en las medidas de la organizacion encaminadas a
combatir el cambio climéatico. Por tanto, todas las actividades que
cumplan voluntariamente con reglamentacion relacionada con el
cambio climético afectaran de forma positiva a la compania.
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Emisiones de gases de efecto invernadero

Desde 2008 Abengoa elabora un inventario de gases de efecto invernadero (GEI), cuya
gestion se lleva a cabo mediante una herramienta interna integrada en SIGS (Sistema
Integrado de Gestion de la Sostenibilidad). La madurez del sistema ha permitido la
elaboracion de planes de reduccion de emisiones y el desarrollo del etiquetado de CO, de
los productos y servicios que ofrece.

El sistema de gestion de emisiones de Abengoa es verificado externamente cada afno de
acuerdo con la norma 1SO 14064. La informacion que aparece a continuacion se corresponde
con la incluida en el informe de emisiones de GEl verificado por AENOR para 2015°.

El siguiente grafico muestra la evolucion de las emisiones de GEI derivadas de la actividad de
Abengoa: G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17

Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

2015

4

5.424.813 637.810 4.075.808

4

7.247.298 564.254 3.437.861

2014

2013 '

6.390.283 593.394 4.149.935

Nota 8  Mas informacion en el capitulo «Verificacion externa».
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Emisiones GEI (tCO,,;) "” 2015 2014 2013
Alcance 1 5.424.813 7.247.298 6.390.283
Alcance 2 637.810 564.254 593.394
Alcance 3% 4.075.808 3.437.861 4.149.935
Emisiones totales 10.138.431 11.249.413 11.132.612

(1) Maés informacion en la declaracion de verificacion independiente del inventario de emisiones GEl emitida por
AENOR, disponible en el capitulo “Verificacién externa” de este informe.

En este indicador, el criterio de consolidacion utilizado es el de control operacional, por lo que ademas de

las emisiones generadas en las instalaciones de la compania, se incluyen las emisiones producidas en las
plantas de terceros operadas por Abengoa. Las emisiones generadas en estas Ultimas instalaciones suman
262.933 tCO,,,: (alcance 1: 34.570 tCO,,,, alcance 2: 138.285 tCO,,,, alcance 3: 90.078 tCO,,,).

Mas informacion en el Informe de Verificacion Independiente de emisiones GEIl emitido por AENOR.
Incluye emisiones de las siguientes fuentes: suministros adquiridos, desplazamientos de trabajo,
desplazamientos al trabajo, pérdidas en la distribucion de la energia eléctrica, cadena de valor de los
combustibles consumidos en energia adquirida. Las emisiones de suministros de diciembre se estimaron en
base al histérico de compras de los meses anteriores del afio.

(2

2eqr

(3

=

La disminucién de emisiones respecto a 2014, se debe, principalmente, a la situacion que
atraviesa actualmente la companifa que impacto negativamente en la actividad del ultimo
trimestre del afio.

Para cuantificar de manera objetiva la evolucion de las emisiones de GEI, Abengoa recurre a
ratios, es decir, pondera las emisiones a partir de diferentes indicadores. A continuacion se
muestra la evolucién de las emisiones ponderada frente a las ventas, el ebitda y el nimero de
empleados en los Ultimos tres afos. G4-EN18
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Intensidad de emisiones GEI 2015 2014 2013
Emisiones de GEI/ ventas (tCO,,, / k€) 1,8 1,5 1,5
Emisiones de GEI/ ebitda (tCO,, / k€) 19,7 6,9 8,2
Emisiones de GEl/ plantilla (tCO,,,/ empleado) 462,5 462,8 4499

Cabe destacar que Abengoa promueve el disefio anual de planes de reduccion de emisiones
para todas las sociedades de la organizacion. Desde 2011, estos planes de reduccion han
sido optimizados y ejecutados como acciones dirigidas, de acuerdo con los requisitos de la
ISO 14064-1. A diferencia de afios anteriores, en 2015 las acciones dirigidas no han sido
verificadas por Aenor ya que, dada la compleja situacién actual, esta verificacién suponia una
inversion en recursos intensiva no disponible en estos momentos.

Algunas de las iniciativas mas relevantes llevadas a cabo durante 2015 fueron las siguientes:

> 1) Implantacién de un sistema de captura de CO, en la planta de bioetanol de

Salamanca con una reduccion de 22.078 tCO,,, y un beneficio econédmico de 198.000 €.

El coste de la iniciativa para la planta ha sido de 4.000 € ya que el sistema de captura es
financiado por el cliente.

» 2) Optimizacion operativa con la finalidad de reducir los autoconsumos en las
plataformas solares espafiiolas. Las medidas se han centrado en cambios en la légica
de la programacion en cuanto a su funcionamiento y se ha conseguido una reduccion
de 7.493 tCO,,,. Estas iniciativas no han tenido coste asociado, pero sf han supuesto un
ahorro de costes de 1.378.800 €.

En total, Abengoa ha contribuido en la lucha contra el cambio climatico reduciendo un total
de 241.506 tCO,,, mediante la optimizacion de sus procesos productivos, el impulso de los
sistemas de captura de CO, y la potenciacion de la compra de suministros menos intensivos
en emisiones.

G4-EN19

Carbon Disclousure Project

El esfuerzo de la compania en materia de lucha contra el cambio climatico ha sido
considerado por Carbon Disclosure Project (CDP), que ha reconocido a Abengoa como una
de las 200 compafias con mejor desempefo en materia de lucha contra el cambio climatico
del mundo (The A List), y una de las 125 mayores empresas cotizadas de Espana y Portugal
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gue han mostrado una estrategia comprometida con el cambio climatico. En 2015, Abengoa
ha afianzado su posicién lider al alcanzar la calificacién de 100 A, superando asf la
calificacion de 99 A obtenida en 2014, aun cuando los criterios de calificacién han sido mas
exigentes en esta edicion.

Evolucion de Abengoa en CDP

100 A

Carbon pricing: poniendo precio al carbono

Abengoa forma parte desde 2015, y con un mandato de tres afos, de la Junta Directiva de
Caring for Climate, iniciativa de Naciones Unidas para el liderazgo en el sector privado contra
el cambio climatico.

Como miembro de la Junta Directiva, Abengoa tuvo una participacién activa en la Cumbre
del Clima de Paris (COP 21). Asimismo Abengoa pertenece a la Carbon Pricing Leadership
Coalition (CPLC), una iniciativa conjunta de 20 gobiernos, mas de 90 compaiiias y otras
organizaciones, impulsada en la Cumbre del Clima de Paris en diciembre de 2015, cuyo
objetivo comun es fomentar los sistemas y mecanismos para fijar los precios del carbono
mediante tasas o creacion de mercados de CO, en todo el mundo.
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Abengoa se adhirié a la iniciativa el 8 de septiembre de 2014 y al hacerlo, adquirié una serie
de compromisos, entre los que se encuentran los siguientes:

> Establecer un precio interno sobre el carbono lo suficientemente alto como para afectar
las decisiones de inversién y reducir asi las emisiones de gases de efecto invernadero.

> Defender publicamente la importancia de establecer un precio para el carbono
mediante politicas que tengan en cuenta las particularidades econémicas y los
contextos politicos de cada pais.

> Comunicar el progreso de los dos criterios anteriores en la informacién publica
reportada por la compania.

Y todo con la intencion de contribuir al objetivo de limitar el aumento de 2 °C de la
temperatura media global por encima de los niveles preindustriales.

Asi, Abengoa ha fijado un precio interno al carbono de 9 €/tCO,. Este precio ha sido
calculado utilizando el volumen y la inversion en iniciativas de reduccién, el volumen y coste
de los créditos de carbono adquiridos, y el coste de la energfa verde adquirida.

Impulsar el control y la acciéon sobre el conjunto de factores e indicadores
medioambientales para la mejora de la huella global

En 2013 Abengoa comenzé a desarrollar un estandar interno, denominado «Huella Global»,
con el fin de identificar los principales impactos de sus actividades, permitir su cuantificacion
para mejorar la gestion, y establecer compromisos de mejora en el desempefio.

El estdndar se materializa en un grupo de indicadores capaces de evaluar el impacto que un
proyecto tiene en su entorno medioambiental, social y econémico; y que a su vez permitiran
prever el impacto futuro de proyectos de similares caracteristicas y establecer objetivos de
mejora.

Abengoa considera que los impactos principales de su actividad recaen sobre los siguientes
factores:
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En la dimensién medioambiental:

> Materias primas utilizadas y consumo materiales reciclados.

» Captaciones de agua, reutilizacién y eficiencia.

» Consumo de energia primaria e intermedia y reutilizacién y eficiencia.

> Residuos generados y valorizacion.

> Emisiones de GEI totales generadas por alcance.
En la dimensién social y econémica:

» Compras realizadas a proveedores locales.

> Empleados locales (del pais y la region) sobre el total contratados.

> Impacto negativos en las comunidades locales.

> Inversién en accién social.

> Indice de accidentabilidad y frecuencia.
En 2014 Abengoa finalizé el desarrollo de la norma interna que recoge los procedimientos
y herramientas necesarias para el calculo de la huella global de acuerdo a estandares
internacionales (ISO 14001, ISO 14067, ISO 50001, ISO 26000, SA8000, GRI G4 y OHSAS
18001) y que establece valores de referencia para cada indicador, que en 2015 se adaptaran
a las diferentes tipologias y ubicaciones de los proyectos.
Debido al contexto en el que opera actualmente la compafiia y con el objetivo de mejorar la
eficiencia en el proceso, en 2016, se han desarrollado una serie de criterios de significatividad
para seleccionar las instalaciones y proyectos mas relevantes de la organizacién en los que
se continuaréa desarrollando el proyecto “huella global” y se han actualizado los valores de

referencia para las tres tipologias de instalaciones existentes; asimilables a oficinas, asimilables
a plantas industriales y obras.
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Promover la colaboracién con otras entidades para lograr un mayor grado
de sensibilizaciéon y concienciacién para la proteccién medioambiental y la
sostenibilidad del desarrollo econémico

Abengoa considera que la promocion de la concienciacion sobre la importancia del
cuidado del medioambiente y el crecimiento respetuoso con las necesidades de las
generaciones futuras son cruciales para construir un futuro sostenible.

Por este motivo, Abengoa, como miembro del “Grupo Espaiol de Crecimiento Verde”,
firmé en 2015 la “Declaraciéon de Barcelona”, que incluye diez recomendaciones con el
objetivo de fomentar una economia baja en consumo de carbono.

Por otro lado, Abengoa considera necesario e importante trabajar en el estudio de soluciones
y propuestas para tratar la problematica medioambiental actual, fomentando las alianzas y

colaboraciones con distintas entidades.

Asi, como hemos comentado anteriormente, Abengoa colabora con Naciones Unidas en su

iniciativa Caring for Climate, participando en The Carbon Pricing Leadership Coalition (CPLC).

G4-16
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ABENGOA

Gobierno corporativo

Contar con 6rganos de gobierno que generen confianza en los grupos de interés y que
garanticen una estrategia adecuada y la divulgacion de una cultura de integridad resulta
basico para que las compafiias progresen.

Por ello, Abengoa aboga por que su gobierno corporativo se rija por los principios de
eficacia y transparencia establecidos en las principales recomendaciones y estandares
existentes, como la International Corporate Governance Network (ICGN) o el Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas en la CNMV.

Durante el 2015, Abengoa trabajé para continuar adaptando estas recomendaciones

en su sistema de gobierno. Asi, cabe destacar la aprobacién de la politica de RSC por
parte del Consejo de Administracién en Julio de 2015. Por otra parte, una vez se resuelva

la actual situacion de la compania, el Consejo de Administracion aprobara el nuevo Plan de
Responsabilidad Social Corporativa (PERSC), adaptado y actualizado a la nueva situacion de la
compania.

Orientar por tanto, la toma de decisiones bajo estas guias no solo favorece una adecuada
gestion de las operaciones de la compania, sino que mejora su rentabilidad y contribuye al
desarrollo sostenible alli donde la compafiia desarrolla su actividad.

Otro factor del buen gobierno reside en asegurar el cumplimiento normativo (compliance),
que consiste en aplicar la debida diligencia para garantizar que la compania cumple todos los
requisitos normativos y legales que le son de aplicaciéon en los paises en los que opera.
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Organos de gobierno

Con el objetivo de comunicar a sus grupos de interés su desempefno en materia de gobierno

corporativo, Abengoa publica anualmente, desde 2009, el Informe de Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracién' estd integrado por 12 consejeros: nueve hombres y tres
mujeres. De ellos, cuatro son dominicales, cinco independientes y tres internos. Unicamente
el presidente, Antonio Fornieles Melero, pertenece al Consejo de Administracion de otra
empresa cotizada, Oryzon Genomics, S. A. G4-LA12, G4-34

Este Consejo es el érgano que rige el gobierno de Abengoa. De acuerdo con las practicas de
buen gobierno, el fortalecimiento y la eficiencia en el desarrollo de las funciones del consejo
requieren comisiones especializadas. Por ello, el Consejo de Administracién de Abengoa

se encuentra asistido por las siguientes comisiones: de Nombramientos y Retribuciones; de
Auditoria; de Estrategia y Tecnologia; y de Inversiones, esta Ultima, creada en 2015.

Accionistas

y

Consejo de Administracion

2 2 2 2 Y

Consejo Asesor  Comision de
Internacional Estrategia y
(CAI) Tecnologia

Comisién de
Nombramientos
y Retribuciones

Comision de
Auditoria

Comision de
Inversiones

Nota 1 Para mas informacion, consultar el Informe de Gobierno Corporativo.
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Las cuatro comisiones estan integradas exclusivamente por consejeros y son asistidas por un
secretario no consejero. Ademas, cuentan con el apoyo del Consejo Asesor Internacional
(CAl) para cuestiones sobre las que se requiera un conocimiento mas detallado o especifico.

Durante 2015, el Consejo se reunié en 42 ocasiones, en las que se abordaron los asuntos
operacionales mas significativos y aquellas situaciones que requerian respuestas por parte

de la direccién. Entre estos asuntos destaca la evolucién de la situacion financiera de la
compania que sufrié un deterioro durante el segundo semestre de 2015, tras el anuncio

el pasado 3 de agosto del lanzamiento de una ampliacién de capital. Finalmente, el 25 de
noviembre, la situacion desembocé en la notificacién al juzgado de la comunicacién prevista
en el articulo 5 bis de la Ley Concursal, por la que se ponia en conocimiento de este que se
habfan iniciado negociaciones con los principales acreedores de la compafia para alcanzar un
acuerdo de refinanciacion.

Durante todo este periodo, el Consejo de Administracidon comenzé a reunirse semanalmente,
para hacer un seguimiento mas cercano de los acontecimientos. Dichas reuniones semanales
se mantuvieron hasta el anuncio del aseguramiento de la ampliacion de capital, el 23 de
septiembre, y después se continud con reuniones cada dos semanas.

El Consejo también revisa las labores asignadas a los distintos comités y comisiones cuyas
funciones dependen de él. En este sentido, corresponde al Consejo de Administracion
aprobar, entre otras cuestiones, las politicas y estrategias generales de la compania y, en
particular, el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion, la politica de
inversiones y financiacion, la politica de Responsabilidad Social Corporativa’ y la politica de
control y gestion de riesqos. G4-35, G4-42, G4-43, G4-47

Abengoa cuenta con un secretario general no ejecutivo que, con el apoyo de otros directivos,
es responsable de la gestion de la informacién no financiera en la compania. Al igual que

el resto de directivos, se reline periddicamente con presidencia en los distintos comités

para revisar y analizar todas las cuestiones relativas a los asuntos sociales, econémicos y
medioambientales. G4-36

Nota 2  La politica de Responsabilidad Social Corporativa fue aprobada por unanimidad en el Consejo
de Administracion del 27 de julio de 2015.
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El Reglamento del Consejo de Administracion establece que se debe aplicar el principio
de paridad de trato en sus relaciones con los accionistas y, en consecuencia, crear los
mecanismos adecuados para conocer las propuestas de estos Ultimos relacionadas con la
gestion social, organizar reuniones informativas sobre la marcha de la compania y abrir los
cauces necesarios para un intercambio regular de informacién con grupos de accionistas’.

La compania dispone de un portal de atencion al accionista, accesible desde la web, a través
del cual éstos pueden remitir sus consultas. G4-37, G4-49, G4-50

Ademas, el reglamento determina que se debera nombrar a uno de los consejeros
independientes para, entre otras cuestiones, reunir y coordinar las inquietudes de los
consejeros no ejecutivos, solicitar la convocatoria del Consejo de Administracién o la inclusién
de nuevos puntos en el orden del dia, mantener contactos con inversores y accionistas

para conocer sus puntos de vista y preocupaciones, en particular, en materia del gobierno
corporativo de la sociedad, y dirigir el proceso de evaluacion del presidente. Adicionalmente,
en 2010, el Consejo de Administracion acordd la designacion de un consejero delegado que
compartiese las funciones ejecutivas con el presidente de la compafia“.

Adicionalmente a lo dispuesto en el citado reglamento, el Consejo aprob6 el pasado 30
de marzo de 2016 la politica de comunicaciones y contactos con accionistas e inversores
institucionales, disponible también en su pagina web.

Nombre Tipo de consejero Cargo

D. Antonio Fornieles Melero

D. Joaquin Fernéndez de
Piérola Marin

Consejero ejecutivo
Consejero ejecutivo

» Presidente ejecutivo

» Vicepresidente primero

» Consejero delegado

» Vocal de la Comisién de
Inversiones

Nota 3 Mas informacion en el capitulo de «Capital financiero».

Nota 4  Excepto por un breve periodo de tiempo, entre el 27 de noviembre de 2015y el 1 de marzo de
2016, en que José Dominguez Abascal se hizo cargo de las labores de presidente y consejero
delegado.

Nombre

Tipo de consejero
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Cargo

Dfa. Alicia Velarde Valiente

D. Javier Benjumea Llorente
D. Ignacio Solis Guardiola

D. José Joaquin Abaurre
Llorente

Inayaba, S. L. (DAa. Ana
Abaurrea Aya)

D. Claudi Santiago Ponsa
D. Ricardo Hausmann
D. Ricardo Martinez Rico

Prof.a Dha. Mercedes Gracia
Diaz

Prof. D. José Borrell Fontelles

Consejero independiente

Consejero ejecutivo
Consejero dominical
Consejero dominical

Consejero dominical

Consejero dominical
Consejero independiente
Consejero independiente

Consejero independiente

Consejero independiente

» Vicepresidenta segunda
Consejera coordinadora
Presidenta de la Comision de
Auditoria

Vocal de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones
Presidenta de la Comision de
Inversiones

Vocal de la Comisién de
Estrategia y Tecnologia
Vocal de la Comisién de
Estrategia y Tecnologia

Vocal de la Comisién de
Estrategia y Tecnologia

Vocal de la Comisién de Auditoria
Presidenta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones
Vocal de la Comisién de
Inversiones

Vocal de la Comisién de Auditoria
Vocal de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones
Presidente de la Comision de
Estrategia y Tecnologia

El curriculum de todos los miembros de los 6rganos de gobierno de Abengoa esta disponible
en la pagina web de la compafia. G4- 38, G4-39
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones® fue constituida en 2003 y estd compuesta,
exclusivamente, por consejeros no ejecutivos independientes, lo que le confiere una mayor
objetividad en el desarrollo de sus funciones. Tiene como objetivo principal asesorar e
informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos, reelecciones, ceses y
retribuciones del propio Consejo y de sus cargos, asi como sobre la politica general de
retribuciones e incentivos® de sus miembros y de la alta direccién, que se aprueba, ademas,
en la Junta General de Accionistas. G4-51, G4-52

Asimismo, verifica anualmente el mantenimiento de las condiciones que concurren para la
designacion de un consejero y el caracter o tipologia que se le asigna. Es el érgano encargado
de seleccionar los perfiles que mejor representan las necesidades de los diferentes grupos

de interés entre profesionales de distintas materias y de reconocido prestigio nacional e
internacional. El procedimiento para su eleccién esta basado en sus méritos y en la intencion
de cubrir cualquier vacante con perfiles profesionales no vinculados a intereses particulares.
Todo ello conforme a lo previsto en la politica de seleccion de consejeros aprobada por el
Consejo el 30 de marzo de 2016.

Ademas, vela para que, al cubrirse nuevas vacantes, los procedimientos de seleccién no estén
sesgados por cuestiones de sexo, religion, raza, etc. Otras de las labores de esta comisiéon son
evaluar el desempefio del Consejo de Administracion y de los consejeros ejecutivos, examinar
y organizar la sucesién del presidente y del primer ejecutivo, comunicar los nombramientos y

ceses de altos directivos e informar sobre las cuestiones de diversidad de género. G4-40, G4-44

En 2015, la relacion entre el salario anual del presidente (incluido el variable) y el salario
medio del resto de empleados, incluyendo todas las geografias y tipologias de contratos,

fue de 165 a 17. En cuanto a la variacion porcentual del salario percibido por el maximo
responsable de la compania, eliminando el efecto de la indemnizacién percibida tras su salida
de la companifa en septiembre, se ha producido una disminucién del 3 % en el presente

Nota 5  Maés informacién en las paginas 30-32 del Informe de Gobierno Corporativo.
Nota 6  En la determinacion de la politica retributiva no han intervenido asesores externos.

Nota 7 En la remuneracién del presidente no se incluyen las indemnizaciones pagadas por su salida de
la empresa, ya que se trata de conceptos extraordinarios. En el calculo se han contabilizado las
cantidades percibidas por Felipe Benjumea Llorente entre el 1 de enero y el 23 de septiembre
2015, asi como de José Dominguez Abascal entre el 23 de septiembre y el 31 de diciembre
2015.
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ejercicio. Con respecto a la retribuciéon media de los empleados, en 2015, se produjo un
aumento del 18 %°. G4-54, G4-55

Comision de Auditoria

La Comisién de Auditoria® fue constituida en 2002 y, cumpliendo con los requisitos
establecidos en la normativa de buen gobierno™, esta integrada por consejeros no ejecutivos
e independientes, que la dotan de mayor objetividad en el desempefio de sus funciones.
Desde su independencia, vela por que las sociedades sean responsables en su actuacion,
asegurando su comportamiento ético.

Las funciones de la comisién y sus competencias reglamentariamente establecidas pueden
resumirse en las siguientes: supervisar y resolver los conflictos de intereses; informar al
Consejo acerca de las cuentas anuales de la compafia; comunicar cambios en criterios
contables; supervisar las funciones de auditorfa interna; conocer el proceso de informacion
financiera y supervisar los sistemas de control interno; y relacionarse con los auditores para la
identificacion de cuestiones que pudieran poner en riesgo su independencia. Tiene, ademas,
la responsabilidad de supervisar el sistema de control de riesgos basandose en las funciones
de auditoria interna y gerencia de riesgos, el cumplimiento de las normas de gobierno
corporativo y la politica de Responsabilidad Social Corporativa.

G4-41, G4-42, G4-45, G4-46, G4-47

Se reline, al menos, cuatro veces al afio y es asistida por el secretario del Consejo de
Administracion.

Nota 8  El dato de retribucion media de los empleados se calcula a partir de la masa salarial total
(incluye todos los tipos de empleados y contratos) y la plantilla media del periodo.

Nota 9  Mas informacién en las paginas 28-30 del Informe de Gobierno Corporativo.

Nota 10  De las 64 recomendaciones incluidas en el Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades

cotizadas, la compania cumple 35 en su totalidad y 16 parcialmente. Méas informacion en la
pagina 49 y siguientes del Informe de Gobierno Corporativo.
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Comision de Estrategia y Tecnologia

Esta comision, creada en 2014, da respuesta a la necesidad del Consejo de contar con una
comisién especializada en tecnologia, al ser esta uno de los pilares del modelo de negocio de
Abengoa, y estd compuesta por consejeros especializados en diferentes &mbitos del negocio.

Comision de Inversiones'™

La Comisién de Inversiones se creé en 2015 para garantizar el control de los compromisos de
inversion de capital (capex).

Estd compuesta por tres consejeros, dos de ellos independientes, y sus funciones principales
son: el control y monitorizacion de los compromisos de capex; el sequimiento del presupuesto
y de los objetivos externos de capex que la sociedad haya establecido en cada momento, asi
como informar sobre los compromisos de incremento y reduccién de deuda financiera; el
seguimiento de la politica de desapalancamiento financiero de la compania; y la politica de
distribucion de dividendos y sus modificaciones.

Nota 11 Mas informacién en las paginas 32-33 del Informe de Gobierno Corporativo.
Nota 12 Maés informacién en las paginas 33-34 del Informe de Gobierno Corporativo.
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Consejo Asesor Internacional

Abengoa cre6 en 2010 el Consejo Asesor Internacional (CAl), un érgano voluntario, no
reglado, cuyo fin es prestar asesoramiento técnico al Consejo de Administracion para
proporcionarle un mayor conocimiento de aquellos asuntos que solicite. Su misién consiste
tanto en servir de apoyo al Consejo, prestandole su colaboracion y conocimientos, como
resolver las consultas que se le realicen o elevarle las propuestas que considere como fruto de
su experiencia y analisis.

El CAl estd compuesto por doce profesionales de reconocido prestigio internacional en
diversas materias que ejercen su cargo durante un plazo méximo de dos afios. Su elecciéon
compete al Consejo de Administracion, que puede reelegirlos.

En 2015 se incorporaron D. Edward Lewis y D. Luis Téllez, con amplia experiencia
internacional en diferentes dmbitos institucionales y empresariales.
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Transparencia y 5
lucha contra la corrupcion
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Abengoa confia en los valores de integridad, buen juicio y rigor profesional de sus
trabajadores, claves para lograr el éxito y la sostenibilidad a largo plazo de la compafia. Esta
maxima debe ser un aspecto basico en cada una de las actividades en las que opera. G4-56

Practicas para prevenir la corrupcion

La compafiia dispone de mecanismos y procedimientos para prevenir y detectar practicas
fraudulentas y corruptas. Estos mecanismos estan incorporados en los Sistemas Comunes de
Gestion, que se actualizan de manera continua y garantizan el equilibrio entre las mejores
oportunidades de negocio y la adecuada gestion del riesgo.

Todos los empleados reciben periédicamente tanto informacion como formacion sobre los
procedimientos que hay que cumplir y los canales para informar en caso de detectar acciones
irregulares.

Ley anticorrupcion

Abengoa esté sujeta a la legislacion local e internacional en materia de anticorrupcién, en
especial, a la estadounidense Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA —Foreign
Corrupt Practice Act— por sus siglas en inglés), que prohibe sobornos y comisiones a
funcionarios de gobiernos extranjeros, asi como cualquier acciéon cuya finalidad sea influir
en cualquier acto o decisién que reporte una ventaja indebida no solo en los EE.UU., sino en
cualquier pais del mundo.

Los Sistemas Comunes de Gestion de Abengoa estan disefados para que permitan y vigilen
el cumplimiento de las provisiones de toda legislacion en materia de anticorrupcion, incluida
la FCPA, por parte de sus empleados, directivos y administradores. Ademas, el Cédigo de
Responsabilidad Social (CRS), al que los proveedores de la compafiia han de adherirse, incluye
una clausula que prohibe de forma expresa cualquier tipo de practica fraudulenta en favor de
Abengoa.
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Adicionalmente, el drea de Auditorfa Interna cuenta con 19 personas encargadas de la
vigilancia del cumplimiento de esta ley dentro de la Unidad de Prevencién y Deteccion
del Fraude”.

En 2015 se inici6 la implantacion de un sistema de control interno en las sociedades mas
pequenas de la compafia que supuso un aumento y un apoyo de las visitas para asegurar un
entorno de control homogéneo en todo el grupo.

En 2016 se seguira desarrollando este sistema de control interno adaptandolo a los
eventuales cambios en la estructura organizativa del grupo.

Codigo de Conducta c4-56, Ga-s04

Abengoa cuenta con su propio Cédigo de Conducta, que define en 16 éreas las relaciones
laborales de los empleados, directivos y consejeros dentro de la comparniia, asi como las que
mantienen con sus grupos de interés.

Su objetivo es velar por la transparencia y el rigor profesional estableciendo las pautas de
comportamiento que se esperan de todos los empleados de Abengoa.

Este codigo se encuentra disponible en la intranet y en la pagina web de Abengoa en los
dos idiomas funcionales de la organizacién —inglés y espafol—, de modo que es accesible a
todos los empleados, directivos, consejeros y personas vinculadas a la empresa.

Durante 2015 se disend e impartié formacion especifica (4.157 horas) sobre esta materia a
todos los empleados. G4-504

Dada la complejidad de una compania como Abengoa, con multitud de actividades y areas
geogrdaficas, y en un afo en el que las circunstancias estan cambiando, este cédigo esta en
constante actualizacion, ya que se van realizando de forma continua adaptaciones de su
contenido a la nueva realidad de la compania y del entorno.

Nota 13 Maés informacion en la seccion de este capitulo «Auditorias para la prevencion y deteccion de
acciones fraudulentas».
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El cédigo estd adecuado para reflejar la separaciéon de funciones de la Unidad de
Cumplimiento Normativo y la Secretaria General. Con el fin de garantizar el conocimiento
y cumplimiento de todos los aspectos del cédigo, los cambios se comunican de forma
inmediata a toda la organizacion.

Canales de denuncia 6458 G4-57

Los canales de denuncia son una parte fundamental del compromiso de Abengoa en su
lucha contra la corrupcién, ya que constituyen el mecanismo a través del que todos los
grupos de interés de la companifa pueden comunicar de manera anénima y confidencial las
conductas irregulares que detecten durante el desarrollo de su labor profesional.

Los dos canales de denuncia de Abengoa, el interno y el externo, que estan operativos desde
2007, se han constituido de acuerdo con los requerimientos especificos de la Ley Sarbanes—
Oxley:

» Interno: a través de él, todos los empleados puedan comunicar quejas o reclamaciones
relacionadas con los estados financieros u otros informes, con materias contables,
controles internos sobre la informacién financiera reportada, asuntos de auditoria o
incumplimientos del Cédigo de Conducta.

> Externo: disefado para que cualquier persona ajena a la compafia pueda comunicar
irregularidades y actos fraudulentos o contrarios al Cédigo de Conducta, disponible en

la web de Abengoa.

De acuerdo con la politica de canalizacion de denuncias, que define los pardmetros y
condiciones con los que se trata toda la informacion recibida, se garantiza especificamente
que el acceso a la herramienta se hara con plena confidencialidad, permitiendo la remision
de informacion de manera anénima y la ausencia de represalias para todas las denuncias de
buena fe. La politica establece que el tiempo maximo desde que se produce la denuncia
hasta que se inicia el protocolo de respuesta sea de 48 horas.
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@ Seguimiento

Iniciaciéon de
protocolo de

respuesta
——

Recepcién por
el director de

Realizacion Cumplimiento
de denuncia Normativo y
r— director de

Auditoria Interna

Las denuncias presentadas las reciben e investigan la Unidad de Prevencién y Deteccion de
Fraude, que depende directamente de la Comision de Auditoria. Durante todas las fases de
su anélisis se preserva la confidencialidad, el anonimato y la objetividad.

Ademas de los canales de denuncia, cualquier infraccion podra ser comunicada directamente
al oficial de cumplimiento, asi como a los supervisores, directores y personal debidamente
autorizado.

La companiia pone todos sus esfuerzos para que los canales de denuncia sean conocidos en
toda la organizacion. Un reflejo de esto es la distribucion de las denuncias en todas las areas
geograficas en las que la compania esta presente.

pag. 99
Investigacion
) de la denuncia

Medidas
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archivado de la
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La distribucion por zonas geogréficas de las denuncias recibidas es la siguiente:
Distribucion (%) 2015 2014 2013
Sudamérica 52 21 33
Africa 19 23 17
Europa 14 24 17
Norteamérica 10 20 17
Asia y Oriente Medio 5 12 17
Total 100 100 100

G4-LA16, G4-5011
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Auditorias para la prevencion y deteccion de acciones fraudulentas

La Unidad de Prevencién y Deteccion del Fraude, cuyos objetivos son identificar y mitigar
los principales riesgos de fraude a los que se encuentra expuesta la compania, asi como
investigar las denuncias recibidas a través de los canales disponibles, contd en 2015 con
19 miembros, todos ellos con experiencia en el dmbito de la deteccion, prevencién e
investigacion de fraudes.

Durante 2015, el plan de auditorfas preventivas del fraude incluyé 126 actuaciones. En
aquellas en las que se identificaron riesgos significativos relacionados con la corrupcién, estos
fueron analizados convenientemente. G4-S03

Previamente al inicio de las auditorfas se realiza un analisis para disefar y planificar el plan
anual de auditorias y revisiones en todas las geografias, que se actualiza a lo largo de todo el
afno, incorporando los resultados y conclusiones de los trabajos realizados como respuesta a
una denuncia recibida.

Ademas, se siguen desarrollando andlisis de riesgos de fraude mediante controles basados en
big data'™.

Por otro lado, con el fin de fortalecer su lucha contra el fraude, Abengoa es miembro de la
ACFE Corporate Alliance (Association of Certified Fraud Examiners). Esta asociacion
ayuda a las empresas poniendo a su disposicion herramientas y formacién especificas

que sirven para luchar contra el fraude y la corrupciéon. Asimismo, facilita recursos para

la obtencion de la acreditacion CFE (Certified Fraud Examiner) por parte de los auditores
internos involucrados en la deteccion de fraude e incumplimientos. A este respecto, todos los
miembros de la Unidad estan en proceso de obtener la acreditacion CFE.

Asimismo, en el marco de la implementacion efectiva de COSO Il (Commitee of
sponsoring Organizations of the Treadway Comission), se ha seguido profundizado en la
documentacion del entorno general de control de la compafiia.

En relaciéon con la prevencién de riesgos financieros, acciones fraudulentas y blanqueo de
capitales, la politica de Abengoa respecto a las inversiones en paraisos fiscales se basa en
criterios estrictamente econdémicos y de negocios justificados, alejados en su totalidad de

Nota 14  Big data: gestion y andlisis de enormes volimenes de datos que no pueden ser tratados de
manera convencional.
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otras motivaciones, tales como la obtencion de beneficios fiscales y la exencion de impuestos.
De los paises considerados como paraisos fiscales por la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria espafola (AEAT) , Abengoa Unicamente opera en Oman, donde esta construyendo
una planta desaladora.

En 2015, Abengoa realizé ventas de forma consolidada en paises de la OCDE por un importe
de 2.431.945 k€.

Adicionalmente, Abengoa realiza actividades en otras geografias que, aunque no se

incluyen en la lista de paraisos fiscales de la AEAT, si lo estan en otros observatorios y
organismos internacionales, que los consideran territorios con un régimen de tributaciéon

mas favorable que el espafiol. En este sentido, dispone de filiales en Delaware (EE.UU.),
Holanda, Luxemburgo, Uruguay, Singapur, Hong Kong, Suiza y Panama. Todas ellas obedecen
a motivos estrictamente econdémicos o de negocio, o para simplificar gestiones mercantiles

y administrativas, y no obedecen en ninguin caso a motivos de evasion fiscal, blanqueo de
capitales o financiacion de actividades ilicitas.

La actividad normativa y las politicas de la Unién Europea inciden de manera directa en
nuestras actividades, afectando tanto a las que se desarrollan en el territorio de la UE,
como a las de caracter sectorial (energias convencionales y renovables —especificamente
biocombustibles—, agua, 1+D, hidrégeno, etc.), como de forma indirecta mediante las
directrices relacionadas con los &mbitos de energia y clima, en sus diferentes aspectos. El
conocimiento de las mismas y la relacién con las diferentes instancias y organismos de la
Unién Europea son, por tanto, indispensables.

A fin de cumplir preceptivamente con la normativa europea que regula esta relacion,
Abengoa esta inscrita en el Registro de Transparencia de la UE, creado segun Acuerdo entre
el Parlamento y la Comision Europea y de conformidad con el articulo 11 del Tratado de

la Unién Europea (UE). Mediante esta estructura, el didlogo entre asociaciones y sociedad
civil con las instituciones europeas es abierto y transparente, con el objetivo de mejorar la
elaboracion y puesta en vigor de las politicas europeas.

Asimismo, durante el ejercicio 2015 Abengoa ha realizado en EE.UU. actividades tendentes

a mejorar el entendimiento, por determinadas instituciones de la energia solar y promocion
de politicas regulatorias que favorezcan el desarrollo de proyectos de energias renovables

a través de asesores debidamente reconocidos en el mercado, incluyendo contribuciones
monetarias que son publicas a través de las diversas webs de transparencia al respecto, como
la web sobre la LDA del Senado de EE.UU. G4-506
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Gestion de riesgos

Abengoa es consciente de la importancia que tiene la correcta gestion de sus riesgos
para realizar una planificacién estratégica adecuada y conseguir los objetivos de negocio
planteados. Ademas, tener implantado un sélido sistema de gestion de riesgos resulta
fundamental para la creacion de valor en la toma de decisiones y es una fuerte ventaja
competitiva. Por ello, Abengoa considera la gestion de riesgos de manera integral en su
negocio, desde el desarrollo e implantacion de la estrategia hasta sus actividades cotidianas.

En linea con el plan de viabilidad presentado por la compafia el pasado mes de marzo,
Abengoa esta plenamente convencida de que un sistema robusto de gestién de
riesgos totalmente integrado en el negocio es —aulin mas en la situaciéon actual—

una herramienta clave para la consecucién de objetivos, asi como para asegurar la
sostenibilidad a largo plazo del modelo de negocio, alcanzando los estandares de calidad
exigidos por los clientes, minimizando los riesgos emergentes y contribuyendo a la creacién
de valor para los grupos de interés.

Asi, la gestion de riesgos comienza con la identificacion y parametrizacion de los riesgos
que afectan a cualquier oportunidad de negocio antes de su inicio, determinando la
tolerancia al riesgo y su probabilidad de ocurrencia. Una vez parametrizados e identificados,
y en el caso de decidir continuar con dicha oportunidad de negocio, el drea de Gestion de
Riesgos define las medidas mitigadoras mas adecuadas para cada tipo de riesgo. G4-14

El Sistema Global de Gestion de Riesgos de Abengoa estd compuesto por tres
elementos”: Sistemas Comunes de Gestion, Procedimientos de Obligado Cumplimiento
(SOX) y Modelo Universal de Riesgos, y se caracteriza por tener un enfoque integral y
dindmico que permite controlar e identificar los riesgos, crear una cultura comun que facilite
el cumplimiento de los objetivos en esta materia y tener capacidad tanto de actuacion como
de adaptacion.

La realizacion de andlisis de riesgos que se realiza para los proyectos mds significativos que
tiene la compafia implica la coordinacion transversal de todas las areas de la organizacion,
asf como una especial comunicaciéon y coordinacion entre los departamentos de Gerencia de
Riesgos, Financiero, Auditoria Interna y Asesorfa Juridica.

Nota 15 Mas informacion en la pagina 222 del tomo II: Informacion econémico-financiera.
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Sistemas Comunes de Gestion
Mitiga los riesgos de negocio propios de la actividad de la compariia y los
controla, a través de un sistema interno de comunicaciones y autorizaciones.

SOX

Mitiga los riesgos a la fiabilidad de la informacién financiera a través de un
sistema combinado de procedimientos y actividades de control en &reas clave
de la compaiiia.

Riesgos de

cuantificacion

Modelo Universal de Riesgos
Herramienta de cuantificacion de la exposicién al riesgo a nivel sociedad.

El proceso de gestion de riesgos en Abengoa es un ciclo continuo que se basa en cinco
fases claves: identificacion, evaluacion, respuesta, monitorizacién y reporte.

En cada una de las fases es esencial una comunicacion bidireccional, fluida y periédica, asi
como la retroalimentacion permanente para poder incorporar las mejoras que sean necesarias
en el proceso.

Durante 2015, las principales novedades implantadas en relacion con las politicas de gestion
de riesgos han sido las siguientes:

> ldentificacion de riesgo por pais en los planes estratégicos de Abengoa:
siguiendo la metodologia de clasificacion de los paises implantada en la compania, en
la que se define un nivel de riesgo en funcion del entorno, seguridad, riesgo politico,
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Sistema de

control interno
adecuado

rating soberano'®, practicas de transparencia y naturaleza, se determinan las medidas
a aplicar para cada uno de los paises incluidos en el plan estratégico en funcion de la
calificaciéon que resulte.

> Implantacion de una metodologia de analisis de riesgos de la actividad
especifica de I1+D e innovacién, de manera que todas las actividades que se
desarrollen bajo esta categorfa aseguren la preservacion del know-how vy la propiedad
intelectual adquiridos, minimicen el riesgo de fuga de informacion y el impacto de
una potencial rotacion de personal clave, asi como de pérdidas o dafios en muestras y
prototipos.

Nota 16  Rating crediticio de S&P y Fitch que le otorga a la deuda soberana del pais.
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innovacion
Comunicacion
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inversores
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adquisiciones y
desinversiones
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Modelo Universal
de Riesgos (MUR)

El Modelo Universal de Riesgos (MUR)" es la herramienta
de Enterprise Risk Management (ERM) que permite medir,
a partir de indicadores de impacto y probabilidad, el

nivel de los principales riesgos que afectan a Abengoa

en cada una de las categorias establecidas (estratégicos,
financieros, operacionales, legales y normativos). Esta
herramienta proporciona mapas de riesgos en tiempo real
mediante la conexion automatica a la informacién de los
sistemas de la compafia.

Universo de Riesgos de Abengoa

Normativa

> Regulacion

> Legislacién

» Codigos éticos
y de conducta

>

Operaciones Financiero
Activos fijos > Mercados
Cadena de suministro > Liquidez y crédito
Amenzas y > Contabilidad y
catéastrofes reporte
Sistemas de > Fiscalidad
informacién > Estructura de capital
Ventas

Recursos humanos

Nota 17 Mas informacion en la pagina 223 del tomo II:
Informacion econdmico-financiera.
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La medicién de los riesgos se lleva a cabo en las
unidades de negocio de la compafia, divididas por areas
geograficas relevantes, con revisiones semestrales,
facilitando el disefio de planes de accion especificos
para aquellos riesgos cuya valoraciéon sobrepase el umbral
definido para cada caso como «tolerable».

En 2015, esta herramienta se adaptd para que permitiera,
ademas, la obtencion y el seguimiento de los pardmetros e
indicadores de las &reas de negocio més significativas para
la gestion diaria del negocio, lo que aumenta la eficiencia
del sistema y mejora el proceso de toma de decisiones.

Respecto a los riesgos relacionados con la RSC y la
sostenibilidad dentro del area de estrategia del MUR, se
encuentra el riesgo especifico de RSC y los riesgos
asociados directamente al cambio climatico, tales
como posibles catastrofes naturales.

Ademas, anualmente se lleva a cabo un analisis de
riesgos de RSC especifico para instalaciones relevantes
de Abengoa con el objetivo de identificar, supervisary
controlar los riesgos potenciales de cada una de ellas

en materia de RSC. Esta informacion sirve como input
para la confeccién del riesgo de RSC en MUR y permite
identificar no solo los riesgos de RSC propios de cada
instalacion, sino también la percepcion de terceros sobre
estos riesgos con el objetivo de llevar a cabo un plan para
su mitigacion, control y seqguimiento posteriormente.

El andlisis se hace a partir de un cuestionario cerrado
que contiene un total de 27 riesgos, seleccionados

a partir de los asuntos relevantes en materia de RSC,
que se encuentran identificados en el Plan Estratégico
de RSC de la compaiiia y englobados en seis areas:
préacticas laborales; salud y seguridad laboral; cadena de
suministro; compromiso social e impacto local; gestiéon
medioambiental y cambio climatico; y ética, integridad y
cumplimiento.
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Mitigacion de riesgos Comités en materia de gestiéon de riesgos

Abengoa aplica los controles necesarios para mantener los diferentes riesgos identificados La celebracion periddica de comités garantiza que el mas alto nivel de la compania cuenta

dentro de los limites establecidos, decidiendo la estrategia a seguir para cada uno de ellos. con el conocimiento necesario de los principales riesgos que afectan a la organizacion en su
conjunto y a cada uno de los proyectos y negocios en particular. Con ello se garantiza que las

Los sistemas de mitigacion de riesgos se aplican en distintos ambitos: decisiones estratégicas sean asumidas con las maximas garantias de éxito. G4- 46, G4-47

> Negocio: todos y cada uno de los procedimientos (legal, financiero, contratacion,
calidad, operativos, responsabilidad social corporativa, etc.) se construyen a partir de
la identificacion y el disefio de medidas de mitigacién de riesgos que le son propios, Comités de gestion de riesgos
debiendo ser aplicados obligatoriamente, por lo que todas las actuaciones que se llevan
a cabo en Abengoa, implicitamente, mitigan los riesgos que las afectan.

> Proyecto: el inicio de cada uno de los proyectos va precedido del andlisis y la ) ) . .
Comité del director de Gestién de Riesgos

cuantificacién de los riesgos en todas las fases del proyecto (desarrollo, ejecucién Semanal
y operacién), actualizandose en sus diferentes etapas. Sin la realizacion de dicho con el CEO
analisis de riesgos, asi como de la verificacion de que se han contemplado los riesgos
potenciales y se han definido las correspondientes medidas de mitigacion, y sin la . . . .
aprobacion de los responsables a todos los niveles de decision, no se acomete la Comité del director de Gestion de Riesgos con el Mensual
realizacion de ningan proyecto. G4-14 presidente del Comité de Seguridad
» Estrategia: la medicién de riesgos que proporciona el MUR permite definir planes de
accion global para que los riesgos se mantengan en el nivel de tolerancia definido para } o )
cada uno de ellos. Ademas, dentro del plan estratégico de Abengoa se contempla la Comité de seguimiento de proyectos/negocios Variable (dependiendo de la
medicion del riesgo-pais de las geografias en las que se desarrolla dicho plan, y a partir significativos con el CEO cantidad de proyectos/negocios)
de esa medicién se establecen las medidas mitigadoras que aseguren la viabilidad del
plan. Comité del director de Gestién de Riesgos con los Mensual

Cabe destacar que Abengoa dispone de un sistema comun de gestion de mejoras, lo que gerentes de riesgos de cada unidad de negocio.

hace posible la retroalimentacién y la aplicacion de nuevas medidas correctoras para los
nuevos proyectos o negocios en funcién de las experiencias pasadas.
Comité anual de los «padrinos/risk owner». Anual
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Integracion de la gestion de riesgos en la estrategia de Ia
organizacion

Abengoa integra la gestién de los riesgos en la organizacién con la estrategia de la misma,
lo que le permiten identificar y evaluar veinte riesgos calificados como estratégicos, entre los
gue se analiza el riesgo de deficiencia en la planificacion y/o ejecucion de la estrategia, fallos
en la elaboracién y seguimiento de presupuestos, deficiencia en la distribucion del gasto de
I+D e innovacion, cambios significativos en la demanda, o inadecuada consideracién de los
cambios socio politicos, entre otros.

Desde la perspectiva internacional de su actividad, Abengoa es consciente de los potenciales
impactos que podria tener en su negocio la materializacion de alguna de las tipologias

de riesgo pais en las geografias donde tiene actividad. Por ello, en 2014 se implant6 una
metodologia de clasificacion de los paises en los que la compafia opera en funcion del riesgo
que presentan en cuanto a entorno/seguridad, violencia politica, rating soberano, indice de
transparencia del pais y riesgos de la naturaleza propios de mayor exposicion, y se definieron
unas medidas a aplicar en funcién de su calificacién, y de obligada implementacién para
poder desarrollar negocios en ellos.

Siguiendo el principio de precaucién y anticipacion en esta materia, durante 2015 se
incorpord la obligatoriedad de incluir en el plan estratégico la clasificacién del riesgo —pais
en el que se prevé la implantacion segun dicho plan, de forma que se tengan en cuenta los
requerimientos y las medidas especificas a aplicar, en funciéon de dicha clasificacién del pafs.
G4-14
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Cumplimiento normativo
| i A
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Abengoa implanté en 2013 el Programa Corporativo de Cumplimiento (PCC), dirigido
a prevenir, detectar y sancionar conductas que pudieran derivar en responsabilidad
empresarial o de los empleados y que incluye los programas de autorregulacion adoptados
voluntariamente por la compania para adecuarse a las exigencias legales, poner en valor sus
aspectos éticos y prevenir o detectar conductas ilicitas.

El PCC esta liderado por el director de Cumplimiento Normativo (CCO, por sus siglas
en inglés), que depende del consejero delegado y del presidente ejecutivo. Reporta
mensualmente al Consejo de Administracién sobre los hechos relevantes en la materia
y, ademas, esta presente en los comités mensuales de las areas de Fiscal, Consolidacién,
Desarrollo Estratégico y Responsabilidad Social Corporativa.

Claves del programa de Cumplimiento

Prevenir . Detectar Mitigar
Mejora
continua
> Analms/dg actividades/ > Investigaciones » Plan de sanciones
Polticas y pro . Revisiones » Trazabilidad
oliticas y procesos » Controles > Supervision efectiva

Formacién
Comunicacién
Canales de denuncia
Integracion con los
procesos de gestion

v v v v~

Asistencia al gobierno corporativo
Cumplimiento Normativo de/en la organizacién

Tone from the top — Cultura de cumplimiento impulsada desde los niveles
mas altos de la organizacion
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Alcance geografico y funcional

El programa desarrolla las principales actuaciones de deteccién, prevencion, vigilancia y
control, que posteriormente son llevadas a cabo por la Unidad de Cumplimiento Interno.
Esta, dirigida por el CCO, se ocupa de seguir los procesos de control implantados por
Abengoa para evitar conductas ilicitas.

EI PCC se aplica en todas las sociedades de Abengoa en cada uno de los paises en los

que opera, asi como en todas sus actividades. Se aplica, ademas, a todos sus empleados,
incluyendo mandos intermedios, alta direccion y terceros que acten en nombre y por cuenta
directa y expresa de Abengoa o sus administradores. Todos ellos han de cumplir la normativa
gue ha asumido la compania y cuyo incumplimiento puede acarrear una sancion econémica
o administrativa, responsabilidad civil o penal o un quebranto en su reputacion.

Actualmente se esta ampliando paulatinamente el alcance del programa a los proveedores y
colaboradores.

EI PCC se ha desarrollado bajo el modelo propuesto por el Open Compliance and Ethics
Group (OCEG) como concepto de excelencia en la gestion de procesos claves del gobierno
corporativo, la gestion del riesgo y el cumplimiento.

El programa es el resultado del compromiso de Abengoa con la aplicacién en sus negocios
de una conducta integra y profesional en las tres areas de la RSC: econdmica, social y
medioambiental. Esta inspirado en los criterios éticos y responsables recogidos en el codigo
de conducta profesional, que se ha ido actualizando y complementando a lo largo de estos
afnos con los nuevos desarrollos normativos en materia de buen gobierno y buenas practicas
en cada una de las dimensiones de la RSC.
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EI PCC se desarrolla partiendo de los instrumentos de prevencion y control, asi como de las medidas disciplinarias aplicables por la legislacion local vigente.

Instrumentos de prevencion

Mapa de Riesgos Cédigo de Conducta Politicas de la compaiia

NUmero de riesgos Notificaciones recibidas NUmero de politicas
identificados

A partir de las diferentes ramas de actividad de Abengoa, y cruzando éstas con el conjunto de normas transversales
de aplicacion, tanto de caracter imperativo como voluntariamente asumidas, se analizan los riesgos de incumplimiento
en los que puede incurrir, ponderando la importancia con la probabilidad de su ocurrencia, dando lugar a una matriz
0 mapa de riesgos. A continuacién se analizan los controles existentes y/o aquellos que precisan ser implementados

o completados, a fin de dotar a la compania con los procesos adecuados para el debido control de las situaciones de
riesgo y de los agentes que las pueden generar

Instrumentos de control

Formacion

Horas de formacion
relacionadas con el programa

Este proceso, sometido a

mejora continua gracias a la
retroalimentacion que permiten la
supervision y auditorfa periddicas,
es compartido con los empleados
a través de cursos de formacion
donde se promueve el respeto a la
legalidad.

Su objeto es supervisar de manera continuada el cumplimiento de la normativa establecida para evitar la comision de actos ilicitos en el seno de la compafiia y

evaluar la existencia de nuevos riesgos.

Director de Cumplimiento Normativo Canales de denuncia

Instrumentos disciplinarios

Tienen por objeto asegurar el cumplimiento de las normas de conducta establecidas por Abengoa, para lo que se implanta un régimen de sanciones internas que
afecta a todos los miembros de la compania, tanto directivos como empleados, siempre respetando la legislacion laboral local aplicable en cada caso.
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Actividades desarrolladas en el marco del programa

En 2015 se desarrollaron e implantaron los programas de “Prevencion de Minerales en
Conflicto” (requisito de la legislacion SOX norteamericana) y de “Prevencién contra el
Blanqueo de Dinero” y de “Actividades de Financiacion del Terrorismo”, ambos
aplicados voluntariamente en todo el grupo.

La finalidad del Programa de Prevencion de Minerales en Conflicto reside en
controlar su procedencia y su aplicacién en las instalaciones de Abengoa, asi como en
explicar las obligaciones a las que todas las sociedades estan sometidas por la Seccién 1502
de la Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act. Esta Ley prohibe que
cualquier producto comercializado contenga un “mineral de guerra”, es decir minerales y
metales cuyo origen sea la Republica Democrética del Congo o pafses limitrofes. En caso de
tener ese origen, 0 no se pueda establecer la procedencia, para poder comercializar estos
productos, cumpliendo la legislacion vigente, se debe someter a la diligencia debida el origen
y la cadena de custodia, para garantizar que la compra o venta de dichos minerales no
beneficiaron a ningn grupo armado. Su dmbito de aplicacion son todas las sociedades de la
compania con capacidad de fabricacion que incorporen en su cadena estos minerales ya sea
directamente o indirectamente en productos que sean posteriormente distribuidos a terceros.

En relacion al Programa de Blanqueo, Abengoa asume de manera voluntaria, los
principios y obligaciones establecidos por la normativa aplicable en materia de prevencion del
blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

Ambos programas son de obligado cumplimiento para todos los empleados de la
compaiiia. Tanto la supervision y control de su debida aplicacion corresponde a la direccion y
a los administradores, sin excepcion.

Las Normas de Obligado Cumplimiento (NOC), aplicables al 100 % de los empleados,
detallan los procesos de diligencia debida, los limites y requisitos de la recepcién de
obsequios, las condiciones de los contratos de agencia e intermediacion son, y deben ser
en todo momento, conocidos y cumplidos por todos los empleados. Abengoa realizé en
2015 un analisis exhaustivo de las principales conductas cuyo incumplimiento pudiera
derivar en un riesgos para la compaiiia y/o para el empleado.

Adicionalmente, y fruto de la reforma del Codigo Penal por la LO 1/2015, se desarroll6 e
implanto el Programa Especifico en Materia de Prevencién de Delitos.

Por primera vez, una norma penal establece el deber de los administradores de la comparia
de adoptar y ejecutar modelos eficaces de vigilancia y control para la prevencién de delitos
cometidos por sus empleados en el curso de la actividad empresarial y en beneficio de esta.

El correcto funcionamiento del Programa Especifico en Materia de Prevencion de Delitos
permite reforzar la cultura de cumplimiento normativo de la compafia como sigue:

> Adoptando las medidas adecuadas de vigilancia, control y ejecucién para prevenir
la comision de delitos por parte del Consejo de Administracion.

> Supervisando el funcionamiento y el cumplimiento del modelo de prevenciéon
mediante un 6rgano responsable de velar por la aplicacién del programa que debera
contar con la suficiente independencia y con poderes autbnomos de iniciativa y control.

> Asegurando la robustez del modelo, de forma que para cometer un delito sea
necesario violentar el modelo, y no simplemente aprovecharse de posibles vacios
legales.

> Garantizando que no se produzca ninguna omision o dejacion de las funciones
de vigilancia y control por parte del érgano con poderes de control.

El modelo de prevencién adoptado cumple con los siguientes requisitos:

> ldentificacion de las actividades en cuyos ambitos puedan ser cometidos los delitos
gue hay que prevenir.

> Establecimiento de protocolos que concreten el proceso de formacién para la
adopcion y ejecucion de las decisiones.

> Disposicion de modelos de gestion de los recursos financieros adecuados para
impedir la comision de los delitos que deben ser prevenidos.

> Formacion e informacion sobre los posibles riesgos e incumplimientos en el seno
del organismo encargado de vigilar el funcionamiento y observancia del modelo de
prevencion.

» Establecimiento de un sistema disciplinario que sancione adecuadamente el
incumplimiento de las medidas que establezca el modelo.
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Principios por los que se rige este informe

Desde hace 13 afos, Abengoa publica su Informe de Responsabilidad Social Corporativa
(IRSC), en el que muestra sus principales actividades e impactos, su estrategia y modelo
de negocio, los cambios en su perimetro y estructura, asi como sus objetivos y retos.

Este es el primer afio en el que Abengoa publica un Informe Integrado, que relne la
informacion que antes se publicaba en el Informe de Actividades (I1A) y el Informe de

Principios que rigen los contenidos del informe
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Responsabilidad Social Corporativa (IRSC), avanzando asi hacia la completa adopcion
de las directrices y contenidos del marco publicado por el Consejo Internacional del Informe
Integrado (IIRC). Asimismo, el informe ha sido elaborado de acuerdo con las directrices de

la guia G4 de Global Reporting Initiative (GRI), de conformidad con la opcién exhaustiva
(comprehensive). Ademds, Abengoa sigue los principios de la norma AA1000 APS (2008)
de Accountability y da respuesta al avance en el cumplimiento de los diez principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas que rigen la actuacién, actividad y estrategia de la
compania. G4-3, G4-28, G4-29, G4-30 y G4-32

Principio ¢Quién lo define? ¢Como se define?

¢Como lo aplica Abengoa?

Inclusividad / AA1000 (APS) /
Participacion de los GRI/ IR
grupos de interés

Es la forma en la que la compania considera
la participacion de los grupos de interés en el
disefio y desarrollo de su estrategia.

G4-24, G4-25, G4-26 y G4-27
Abengoa considera la participacién de sus grupos de interés en todos los niveles de la organizacién:
> en el transcurso de su actividad, a través de los diferentes canales de consulta que existen;

> en la elaboracion del informe, incluyendo las recomendaciones del Panel Independiente de Expertos en Desarrollo
Sostenible (PIEDS)”y a través de los procesos de consulta llevados a cabo como parte del proceso de materialidad;

» en el disefio de su estrategia de negocio y durante la elaboracién del Plan Estratégico de RSC (PERSC)".

Con objeto de fortalecer estos procesos de consulta, la compania trabaja de forma continuada para incrementar la

consistencia y homogeneidad de sus canales y comunicaciones en toda la organizacion.

Relevancia/ AA1000 (APS) / La compafifa debe aportar informacién

Materialidad GRI/IR relevante para sus grupos de interés, es decir,
informacion que influya en sus decisiones y
que tenga un impacto para el negocio.

Capacidad de AA1000 (APS) Es la respuesta de una organizacion a los

respuesta asuntos de los grupos de interés que afectan
a su desempeno en materia de sostenibilidad.

Como se describe en este mismo capitulo, Abengoa realiza consultas anuales a sus grupos de interés que le permiten
actualizar su anélisis de materialidad. Durante este ejercicio se ha profundizado en el andlisis de la informacion
relativa a los asuntos mas relevantes en funcion de las areas geograficas y los riesgos asociados a cada territorio.

Ademas de las respuestas ofrecidas a los grupos de interés a través de los canales que la compania tiene implantados
a tal efecto, Abengoa considera su Informe Integrado como una herramienta clave para proporcionarles respuesta.
En él se tratan en profundidad los asuntos considerados més relevantes por los grupos de interés, asi como por el

PIEDS, y se incluye el Balance de Gestion Responsable (BGR), un cuadro de mando que incorpora los indicadores
maés relevantes en materia de sostenibilidad. Por otra parte, en el andlisis de materialidad se han realizado consultas
a responsables de area y de planta de las diferentes regiones para priorizar los asuntos relevantes de los grupos de
interés (inversores, proveedores, clientes, comunidad, etc.).

Contexto de GRI/IR
sostenibilidad /

Enfoque estratégicoy
orientacion futura

Exhaustividad GRI

El informe debe presentar el desempeno de
la organizacion en el contexto mas amplio
de la sostenibilidad, dando una vision de la
estrategia de la empresa para crear valor.

Se deben incluir los asuntos que reflejen
los principales impactos de la compania
en materia de RSC, asf como sus
correspondientes niveles de cobertura.

Para avanzar en este sentido, Abengoa ha orientado su informe de modo que en él se explique como la compafia
da respuesta a los retos globales y la situacién actual a la que se enfrenta. También se describe cémo, a través de su
actividad y desempefio, trata de minimizar los impactos negativos derivados de su actividad y maximizar los positivos.

En los tres ultimos afos, Abengoa ha llevado a cabo un ejercicio para la identificacion de los asuntos relevantes y su
nivel de cobertura. Para ello, ha considerado toda su cadena de valor (desde proveedores hasta clientes) en el proceso
de priorizaciéon y ha comenzado a incluir las principales geografias en las que la compafifa esta presente en cada uno
de los puntos de dicha cadena.

(1) En los capitulos «Capital financiero», «Capital humano», «Capital social y relacional» se describen los principales grupos de interés de la compania.
(2) Grupo independiente de expertos en distintas areas del desarrollo sostenible que anualmente evaltan el desempefo y la estrategia de Abengoa en responsabilidad social corporativa. Mas informacion en la web de la compania.

(3) Més informacion en el capitulo «Retos estratégicos».
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Principios sobre la calidad de la informacion
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Principio

:Quién lo define?

¢{Cémo se define?

¢Coémo lo aplica Abengoa?

Equilibrio

Comparabilidad y
consistencia

Precision

Puntualidad

Claridad

Fiabilidad y

exhaustividad

Conectividad de la

informacion

Concisiéon

GRI

GRI/ IR

GRI

GRI

GRI

GRI/IR

IR

Se deben reflejar tanto los aspectos positivos
como los negativos del desempeno de la
organizacion.

La organizacion debe seleccionar, compilary
divulgar la informacion de manera sistematica
con el fin de ser comparable con otras
organizaciones y de mostrar su evolucion en
el tiempo.

La informacién debe expresarse de una forma
suficientemente precisa y pormenorizada para
que los grupos de interés puedan evaluar el
desempefio de la organizacién.

La organizacion debe presentar su informe
de manera regular y periédica, con el fin de
que sus grupos de interés dispongan de la
informacion y puedan tomar decisiones bien
fundamentadas.

La organizacion debe presentar la
informacion a sus grupos de interés de
manera accesible y comprensible.

La organizacion debe recopilar, analizar y
divulgar la informacion, asi como los procesos
que se llevan a cabo para elaborar el informe,
con el objetivo de responder a los criterios de
materialidad y calidad.

El informe debe mostrar la interrelacion y
dependencia entre los factores que afectan

a la capacidad de la organizacion para crear
valor a lo largo del tiempo.

El informe debe ser conciso.

Abengoa continta trabajando para aportar la informacion (tanto positiva como negativa) derivada de su gestién.
Adicionalmente, como muestra de transparencia, la compafia se somete anualmente y de forma voluntaria a la
evaluacion por parte del PIEDS. En el informe de este afio, y dada la situacion excepcional que esta viviendo la
compania, se ha tratado de explicar a cada uno de los grupos de interés como se esta gestionando la situacion.

Se reportan los indicadores que la compania considera mas relevantes con el objetivo de que su informacion sea
comparable con la de sus principales competidores. Adicionalmente, se presentan los datos de los Ultimos tres afnos
(con un alcance comparable) para que el lector pueda tener informacion histérica del desempefo de la compania.

La revision independiente a la que se ha sometido este informe asegura la precision de los datos cuantitativos, asi
como las evidencias y el contexto adecuados para la informacion cualitativa.

Abengoa desde 2002 publica anualmente su Informe de RSC. Adicionalmente, de manera semestral, y junto

con la informacion financiera, la compania publica los indicadores claves en el area de RSC (Balance de Gestion
Responsable), que son verificados por un externo independiente como muestra del compromiso de la compania por
aportar informacion actualizada a sus grupos de interés.

Dada la complejidad de su actividad, la compania ha trabajado durante este ejercicio para mostrar su actividad de
una forma gréafica, empleando un lenguaje claro, sencillo y comprensible.

Como se explica en este mismo capitulo, la compafifa dispone de un sistema de gestion de RSC que alina todas las
normas, politicas y desempeno de la informacién no financiera.

El informe refleja como los diferentes aspectos sociales, medioambientales y econémicos, aumentan la capacidad
que tiene la compania para generar valor a largo plazo.

En aras de hacer un informe méas conciso, Abengoa ha trabajado para incluir determinada informacion en los anexos,
de forma que el informe contenga Unicamente la informacion mas relevante.

opeJbaju| WO
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Alcance de la informacion incluida en el Informe integrado
2015 G4-17, Ga-18, G4-22

Salvo que se especifique lo contrario, en el texto o en los datos reportados, toda
la informacion y todos los indicadores de desemperio incluidos en el Informe se
refieren a la actividad desarrollada en 2015 por las sociedades que estan bajo
el control de la compaiiia (reflejadas en las cuentas anuales) y que tienen un
impacto social, medioambiental y econémico tanto dentro como fuera del
perimetro de la organizacion. Con el proposito de ofrecer comparabilidad en la
informacién reportada, se incluyen también datos relativos a afos anteriores.

Debido a las adquisiciones y desinversiones llevadas a cabo durante el afno, el
perimetro de consolidacion no es idéntico al de 2014, siendo la principal diferencia
respecto a afios anteriores que Abengoa participa desde julio de 2015 con menos
de un 50 % en Atlantica Yield (anteriormente Abengoa Yield), por lo que todas
las sociedades que la integraban han salido del perimetro de reporte de
Abengoa. G4-13
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Enfocar el informe hacia lo que es material G419, 64-20, G4-21

El estudio de materialidad permite ayudar a Abengoa a identificar los aspectos que
son relevantes en el disefio de la estrategia de responsabilidad empresarial de
acuerdo a las expectativas de los grupos de interés del sector.

Este estudio sigue los requerimientos del estandar G4 del Global Reporting Iniciative (GRI),

el cual identifica, como uno de sus principales valores, el impacto que estos asuntos tienen
sobre las geografias en las que la compania opera a lo largo de toda su cadena de valor. Se
han considerado, por lo tanto, no sélo la relevancia de los asuntos, sino en qué parte de la
cadena de valor son relevantes.

Abengoa, considerando ambas variables, llevé a cabo en 2015 un estudio de materialidad
que da continuidad al realizado en afios anteriores. Ademas, es una herramienta que permite
a la compafia cumplir con los principios de inclusividad, relevancia y capacidad de
respuesta del estandar AA1000.

Esta definicion de la informacion material es un procedimiento formal que la empresa
sigue en su gestion de la RSC y que, ademas, permite detectar la informacién que es lo
suficientemente relevante como para ser incluida en el Informe Integrado —la que
debe aparecer en otros formatos, como la pagina web u otros informes— vy la que no lo es.

Este procedimiento se elabora a través de la celebracion de comités internos, analisis de
prensa, informacién solicitada en el DJSI (Dow Jones Sustainability Index), creadores de
opinién, consultas a los responsables de mantener un didlogo con grupos de interés, andlisis
de riesgo-pais en aquellos paises donde Abengoa tiene mayor volumen de negocio, etc.

Se seleccionan los asuntos considerados materiales para la compania y se clasifican por
orden de importancia en cuatro categorias: Foco, Reportar, Reportar en otros informes y No
reportar.
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Fase I: Identificacion de asuntos relevantes

Se parte del estudio de materialidad del ejercicio anterior, los asuntos
definidos por el PIEDS, los incluidos en el PERSC, los que define SASB*,
el estandar GRI'y los analizados en la fase II.

* Sustainability Accounting Standards Board es una entidad sin animo de lucro que ha desarrollado
una guia sobre la presentacion de informacion en materia de sostenibilidad para las empresas,
incluyendo la priorizacion de indicadores relevantes para una serie de sectores.

Fase II: Valoracion externa de los asuntos relevantes

Diagrama de generacion
de valor de la compania

Identificacion y priorizacion externa de

asuntos, y entrevistas con responsables DJsI
de comunicacién con los grupos de :
interés de Abengoa. Prescriptores

Entrevistas a responsables de relaciones con grupos de interés

Fase lll: Priorizacion interna de los asuntos relevantes

Andlisis riesgo / pais

Anélisis de prensa

Priorizacion de asuntos relevantes por los
responsables de la compania.

Proceso continuo
de evolucién

para evaluar

la importancia
relativa de los
asuntos dentro de
la cadena de valor
y las geografias
en las que la
compafia tiene
presencia.
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Como novedad en este ejercicio, dentro de la fase de priorizacidén externa, se ha realizado un andlisis de riesgo de los paises
en los que Abengoa tiene mayor facturacion, elaborando un andlisis cuantitativo sobre los aspectos que suponen un riesgo
en aquellos paises en los que Abengoa tiene mayor actividad. Para cada asunto se han seleccionado una serie de indicadores que
han servido como base para el calculo del nivel de riesgo de cada asunto en el pais analizado.

A continuacién se presentan los asuntos con mayor riesgo global en cada uno de los paises sometidos al anélisis:

L Chile

Seguridad juridica
asociada al sector
[+D e innovacion
Desarrollo profesional
de los empelados
Cambio climatico
Financiaciéon

Brasil

» Capacidad de
adaptacion al cambio

> Seguridad juridica
asociada al sector

» Desarrollo profesional
de los empleados

> |+D e innovacion

> Financiacion

Transparencia en las
comunicaciones al mercado
Seguridad juridica asociada
al sector

Cambio climatico
Capacidad de adaptacion
al cambio

Calidad del producto

0 servicio

I@rl México

[+D e innovacion
Financiaciéon
Desarrollo profesional
de los empleados
Seguridad juridica
asociada al sector
Cambio climatico

#  FEspana
|

Financiaciéon

Seguridad juridica
asociada al sector
Cambio climéatico

[+D e innovacion
Gestién de los recursos
hidricos
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En el analisis de prensa realizado, los asuntos que suponian mas riesgo para Abengoa fueron,
por orden de frecuencia:

» Transparencia en las comunicaciones al mercado: con varias noticias relacionadas con la
supuesta falta de transparencia en la publicaciéon de las cifras de la compania.

> Gobierno corporativo: por la dimisién del director financiero de Abengoa Yield'y la
salida del consejo de la compania de representantes de la familia Benjumea.

> Seguridad juridica asociada al sector: por las noticias relacionadas con la reduccion de
las primas a las renovables y los nuevos impuestos sobre el valor de produccion de la
energia eléctrica, entre otras.

La priorizacién interna se ha realizado en la comision de Asuntos Relevantes, que se
celebra anualmente y que estd integrada por empleados de todas las areas de gestion de la
informacion no financiera considerando criterios de diversidad (responsabilidad, geografia
y género). En ella se realizaron valoraciones sobre la importancia que tiene cada asunto, en
términos de impacto para el negocio, en los diferentes puntos de la cadena de valor.

Considerando la priorizacion interna realizada por los responsables de la compania y la
priorizacion externa analizada por los distintos grupos de interés, los asuntos que se han
identificado como los méas importantes han sido:

> Financiacion.

> Atraccion y retencién del talento.

> Capacidad de adaptacion al cambio.

> Transparencia en las comunicaciones al mercado.
> Etica empresarial y lucha contra la corrupcion.

Cadena de generacion de valor

Partiendo de estudios anteriores sobre la definicion de la cadena de valor, se ha trabajado
en actualizar esta cadena y aportar mayor informacion como la inclusion del componente
geografico.

Para definir la cadena de generacion de valor en la clasificacion de los asuntos, se tuvieron en
cuenta los tres ejes estratégicos definidos en el PERSC. El objetivo fue alinear estos asuntos

Nota 1 Antigua filial estadounidense, ahora conocida como Atlantica Yield.
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con la estrategia de la compafia y considerar, de forma equilibrada, cada uno de los ejes en
el estudio.

Por ello, se han agrupado los asuntos del estudio en funcion de los tres ejes estratégicos:

> Gestion global y gobierno responsable.
» Creacion de valor externo.
> Creacion de valor interno.

La cadena se actualizard anualmente con el objetivo de tener en cuenta cambios estructurales
o de estrategia en la compania y para ir completando los procesos o geografias que se
consideren que puedan tener mayor riesgo.

Definida la cadena de la compania, con la que es capaz de generar valor y competitividad, se
han agrupado los asuntos previamente descritos identificando en qué fases son mas criticos
dentro de la cadena.

G4-23

El grafico muestra los resultados de la priorizacion interna y externa a partir de la que
se identifican los asuntos sobre los que se debe incluir informacion exhaustiva («Foco»)* y los
que se deben publicar en el informe («Reportar»), asi como el nimero de veces que cada
uno de los asuntos impacta en las partes integrantes de la cadena de valor, lo que se
representa por el tamano de las esferas. La compafiia continla trabajando en la identificacion
de las principales geografias en las que los asuntos «Foco» tienen una mayor relevancia.

Nota 2 En el cuadrante superior de la grafica.
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100 %

Seguridad j

Gestion de los
recursos hidricos

Cambio climético
75 %

Desarrollo profesional
de los empleados

ridica asociada al sector de
Va

Atraccién y retencion )
del talento

Relacion cenla:
administracignes publi

Gestion de los

50 % residuos generados
b

Relevancia externa

/\ Muj

Biodiversidad e impacto
en los ecosistemas

25%

Calidad del product
0 servicio

contratistas

Gestion de la cadena
de suministro

Précticas laborables

Derechos humanos

0%

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Relevancia interna

Asuntos Foco

> Financiacion

> Atraccion y retencion del talento

» Capacidad de adaptacién al cambio

> Transparencia entre las comunicaciones
al mercado

> Etica empresarial y lucha contra la
corrupcion

G4-19, G4-20, G4-21

Asuntos para reportar

> Gobierno Corporativo

> Seguridad juridica asociada al sector

> 1+D e innovacién

> Desarrollo profesional de los empleados

> Calidad del producto o servicio

> Cambio Climético

> Seguridad y Salud de los empleados
propios y contratistas

> Fiabilidad en el cumplimiento de los
compromisos adquiridos

> Practicas laborales

> Gestion de la cadena de suministro
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En marzo de 2016 se revisé el procedimiento de asuntos relevantes para asegurar que los
asuntos identificados como materiales cubrian las expectativas y necesidades de informacion
de los grupos de interés respecto a la situacion excepcional que esta viviendo la compafifa.

Proceso y funciones del Panel Independiente de Expertos en Desarrollo
Sostenible (PIEDS)

Desde 2008, Abengoa se somete de forma voluntaria a la evaluacion de su Panel
Independiente de Expertos en Desarrollo Sostenible (PIEDS)’, un grupo integrado por
profesionales de reconocido prestigio internacional en areas relacionadas con el desarrollo
sostenible que analiza el desempeno de la compania en materia de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC), asf como su capacidad de respuesta en cuanto a las expectativas de sus
grupos de interés.

Anualmente, el Panel, tras analizar los impactos y la estrategia de la organizacion en materia
de RSC, formula una serie de preguntas o recomendaciones que son resueltas en una
reunién presencial por los responsables y directivos de cada area. Tras ello, el Panel analiza
internamente el posicionamiento de la empresa sobre las diferentes cuestiones y elabora un
informe de recomendaciones que Abengoa hace publico en el Informe de Responsabilidad
Social Corporativa del afio correspondiente. Todo el proceso del PIEDS fue coordinado por un
tercero independiente.

Desde hace ocho anos, profesionales de los ambitos empresarial, académico e institucional
han formado parte de este Panel. En 2015, el Panel estuvo presidido por Maria Mendiluce,
directora de Energia y Cambio Climético en el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD por sus siglas en inglés). Actualmente, el Panel estd compuesto, ademas,
por Marina Grossi, presidenta del Consejo Empresarial Brasilefio para el Desarrollo Sostenible
(CEBDS); Raymond Torres, director de ILO International Institute for Labour Studies;
Annapurna Vancheswaran, Senior Director en el Energy and Resources Institute; y Anne-
Christine Wegener, consultora de Anticorrupcién e Integridad en el Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ).

Nota 3 Maés informacién en la web de la compania.
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http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/responsabilidad_social/Maria-Mendiluce-esp.pdf
http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/responsabilidad_social/Marina-Grossi-esp.pdf
http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/responsabilidad_social/Raymond-Torres-esp.pdf
http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/responsabilidad_social/Annapurna-Vancheswaran-esp.pdf
http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/responsabilidad_social/Anne-Christine-Wegener-esp.pdf
http://www.abengoa.es/export/sites/abengoa_corp/resources/pdf/responsabilidad_social/Anne-Christine-Wegener-esp.pdf
http://www.abengoa.es/web/es/gestion_responsable/pieds/
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Sistema de Gestion de Responsabilidad Social
Corporativa

Abengoa dispone de un sistema de gestion de
responsabilidad social corporativa cuyo objetivo es el
control de la informacion no financiera para favorecer
la gestion responsable de la compafia minimizando los
impactos negativos de su actividad diaria y optimizando
los impactos positivos.

El sistema integra las sefias de identidad de la
organizacion, con su mision, visién y valores, junto con
las politicas definidas por la compania o los compromisos
publicos que ha adquirido a lo largo de su historia.

La herramienta informatica Sistema Integrado de Gestion
de la Sostenibilidad auina la informacién no financiera de
toda la organizacion, lo que facilita su gestion y permite
disponer de un robusto sistema de control interno que
asegura su fiabilidad.

A continuacién se describen los diferentes componentes
gue alimentan el sistema:

Cumplimiento ISO 26000 y AA1000

Sistema de Gestion de la Responsabilidad Social Corporativa

Norma de Sistema Integrado de Gestion de la Sostenibilidad
Responsabilidad
Social
Corporativa

(NOC 10/003) Plan

Estratégico

Norma de de RSC

Gestion de SIStem,‘? .
Calidad y de gestion Otros sistemas
Medioambiente de GEI corporativos:
(NOC 05) People Indicadores

Sistema de Center, del Plan
Norma de Gestion C@mpus®,
Recursos Medioambiental InPreso®
Humanos @
(NOC 04)

Norma de

Gestién de
Asuntos

Juridicos, Andlisis

de Riesgos y

Gestion de
Seguros J/ \l/
(NOC 03)

Norma de Sistema de Indicadores de e

Consolidacion, Responsabilidad Corporativa®

Auditoria y Gestion

de Asuntos Fiscales o P
(NOC 08) Materialidad y Procedimiento de Asuntos Relevantes

(1) Sistema de Gestion de Gases Efecto Invernadero (GEI): gestiona las emisiones GEl asociadas a los productos y servicios de Abengoa.

(2) Sistema de Gestion Medioambiental: gestiona el impacto que la actividad de Abengoa tiene en el medioambiente, a nivel de
instalacion.

(3) Sistema de gestion de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC): contempla indicadores relevantes para la compariia en las tres
dimensiones que integran la RSC: medioambiental, social y econémica.

(4) People Center: herramienta informatica que gestiona toda la informacion relativa a néminas y contratos de empleados.

(5) C@mpus: se emplea para la gestion de la formacion impartida en Abengoa.

(6) InPreso: contiene informacion relativa a seguridad y salud y horas trabajadas por los empleados.
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¢ Cdmo asegura Abengoa la calidad de la informacion?

Para Abengoa es clave disponer de una informacion fiable y rigurosa que permita conocer
con exactitud cudl es el impacto de su actividad. Para ello, ha disefiado una serie de
controles internos dentro de su sistema de gestion de la RSC que aplica a las diferentes
herramientas que emplea para el reporte y consolidacion de su informacién no financiera.

Anualmente se elabora un plan de auditoria interna de informacién no financiera que recoge,
en funcion de un anélisis de materialidad, los trabajos a realizar durante el periodo.

En 2015 se han llevado a cabo los siguientes trabajos:

> 19 auditorias exhaustivas: donde se revisan in situ todos los indicadores no
financieros reportados por las sociedades con un mayor volumen de actividad.

> 15 visitas de control y seguimiento: donde, aparte de revisar los sistemas de gestién
de la compania, se han revisado seis indicadores GRI reportados por la compania.

> 1 auditoria en remoto de los sistemas corporativos: se trata de una revision en
remoto de los sistemas corporativos de RR.HH.

> 129 Auditorias internas realizadas por los GN, sobre Inventario GEl, indicadores
RSC, calidad, huella global y etiquetado de productos.

Estos controles son inspeccionados por la funcién de auditoria interna no financiera,
dedicada en exclusiva a verificar la informacioén relativa a las tres dimensiones de la RSC.

G4-33
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Declaracion de Verificacion de AENOR para Abengoa del Inventario
de emisiones de gases de efecto invernadero correspondientes al
ano 2015

EXPEDIENTE: 1993/0205/HC0/01
Introduccion

Abengoa (en adelante la compafifa) ha encargado a la Asociacién Espanola de Normalizacion y Certificacion
(AENOR] llevar a cabo una revision razonable del Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
de sus actividades incluidas en el informe de GEI correspondiente al afio 2015, el cual acompana a esta
Declaracion.

AENOR se encuentra acreditada por la Entidad Mexicana de Acreditacion, con ndmero OVVGEI 004/14 (vigente
a partir del 31/10/2014; fecha de término de vigencia 31/10/2018), conforme a la norma 1SO 14065:2013, para
la’ realizacion de verificacion de emisiones de gases de efecto invernadero conforme a los requisitos
establecidos en la norma IS0 14064-3:2006 para el sector de la energia.

Inventario de emisiones de GEI emitido por la Organizacion: Abengoa, Campus Palmas Altas ¢/ Energia Solar,
1-Palmas Altas 41014 Sevilla (Espana).

Representante de la Organizacion: Fernando Martinez Salcedo, Secretario de Sostenibilidad de Abengoa, y José
Manuel Delgado Rufino, Director del Departamento de Control Corporativo de Sistemas de Gestion.

Abengoa tuvo la responsabilidad de reportar sus emisiones de GEI de acuerdo a la norma de referencia ISO
14064-1:2006.

Objetivo

El objetivo de la verificacion es facilitar a las partes interesadas un juicio profesional e independiente acerca
de la informacion y datos contenidos en el Informe de GEI de Abengoa mencionado.

Conflicto de intereses

AENOR declara que no existe ningtin conflicto de intereses entre la organizacion responsable del inventario de
emisiones de GEl y AENOR ni con ningtin miembro del equipo verificador.

Alcance de la Verificacion

Durante la verificacion se analizo la informacion atendiendo al enfoque de control operacional que establece
la norma 1SO 14064-1:2006. Es decir, la compania notifica todas las emisiones de GEls atribuibles a las
operaciones sobre las que ejerce control.

El alcance de la verificacion se establece para las actividades que desarrollan las sociedades dependientes de
Abengoa a fecha 31 de diciembre de 2015 detalladas en el anexo | de este documento. En dicho listado se
incluyen asimismo los activos pertenecientes a Atlantica Yield sobre los que Abengoa tiene el control
operacional.

En cuanto al alcance de las actividades de la compania estas se clasifican, siguiendo las directrices de la
norma ISO 14064-1:2006 en directas e indirectas.

Las actividades directas, Indlrectas y excluslones de la verificacion

ASOCIACION ESPANOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION (AENOR). C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
Pagina 1 de 11
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- Alcance 1. Emisiones directas
Corresponden a las emisiones de GEI que ocurren en fuentes propias o controladas por Abengoa:
o Fuentes de combustion fija.
o Fuentes de combustion movil.
o Emisiones fugitivas.
o Emisiones de proceso.

- Alcance 2: Emisiones indirectas de GEI por energia

Las emisiones indirectas son aquellas derivadas de su actividad pero generadas por otras entidades,
se incluyen las emisiones de la generacion de electricidad adquirida y consumida por la empresa.
Estas emisiones son:

o Emisiones asociadas a generacion de la energfa eléctrica comprada
o Emisiones asociadas a la generacion de la energia térmica comprada

- Alcance 3: Otras emisiones indirectas:

El resto de las emisiones indirectas que son consecuencia de las actividades de la empresa, pero
ocurren en fuentes que no son propiedad ni estan controladas por la empresa. Estas otras emisiones
son:

o Viajes de trabajo.
o Desplazamientos al centro de trabajo.

o Emisiones indirectas derivadas de las pérdidas durante el trasporte y distribucion de la
electricidad.

o Emisiones indirectas asociadas a la cadena de valor de los combustibles empleados para
producir la energia consumida.

o Bienesy servicios adquiridos.
Exclusiones

Las sociedades han podido excluir de su inventario aquellas fuentes que supongan un valor inferior o igual al
0,5 9 del total de sus emisiones.

GEIs conslderados

Los gases de efecto invernadero considerados en el inventario son los definidos en el Protocolo de Kyoto y que
asu vez se clasifican en las siguientes tipologias:

o Dioxido de carbono.

e Metano.

o Oxido nitroso.

o Perfluorocarbonos.

o Hidrofluorocarbonos.

o Hexafluoruro de Azufre.

e Trifluoruro de Nitrogeno.

ASOCIACION ESPANOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION (AENOR). C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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Afio base

El inventario de Abengoa es el resultado de consolidar los inventarios de sus sociedades y cada una de ellas
define su propio ano base en funcion de sus caracteristicas y por tanto las variaciones de perimetro se realizan
anivel de sociedad.

Importancia relativa

Para la verificacion se acordd que se consideraran discrepancias materiales aquellas omisiones, distorsiones o
errores que puedan ser cuantificados y resulten en una diferencia mayor al 5% con respecto al total declarado
de emisiones.

Criterios
Los criterios e informacion que se han tenido en cuenta para realizar la verificacion han sido:

1

La norma ISO 14064-1:2006: Especificacion con orientacion, a nivel de las organizaciones, para la
cuantificacion y el informe de las emisiones y remociones de gases de efecto invernadero.

La norma SO 14064-3:2006: Especificacion con orientacion para la validacion y verificacion de
declaraciones sobre gases de efecto invernadero.

3) La norma interna de obligado cumplimiento (NOC) de Abengoa NOC-05/003 “Gestion de Calidad y
Medio Ambiente. Gestion de la Sostenibilidad. Inventario de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI)"

Las instrucciones técnicas y procedimientos particulares de cada sociedad.

2,

4

Por altimo, fue objeto de verificacion el “Informe de emisiones de gases de efecto invernadero de Abengoa
2015",

AENOR se exime expresamente de cualquier responsabilidad por decisiones, de inversion o de otro tipo,
basadas en la presente declaracion

Conclusion

Como conclusion de la verificacion y dado el alcance razonable acordado de la misma, AENOR
declara que:

Basado en lo anterior, en nuestra opinion (a informacion sobre emisiones de GEI reportada en el “Informe de emisiones de
qgases de efecto invernadero de Abengoa 2015" es sustancialmente correcta y es una representacion fiel de las emisiones de sus
actividades.

X
J
Verificador Jefe: D. Ratil BLANCO BAZACO Gerente de Medio Ambiente: D. José MAGRO GONZALEZ
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De forma consecuente con esta Declaracion a continuacion se presentan los datos verificados:

Alcance 1
a) Emisiones de GEI.

Emisiones de alcance 1 totales-Gases de efecto invernadero

Emisiones genéricas (t CO,-eq) Emisiones biomasa (t CO,-eq)
Combustion movil 112.703 Combustion movil 2492
Combustion fija 1.847.890 Combustion fija 1417312
Fugitivas 20131 Fugitivas 0
Procesos 155.084 Procesos 1.869.201
Total 2.135.808 Total 3.289.005

Alcance 2

Emisiones totales (t CO,-eq)

Consumo de energia eléctrica 535872

Consumo de energia térmica 101.938

Total 637.810

1.
=

Verificador Jefer D! Radl BLANCO BAZACO Gerente de Medio Ambiente: D. José MAGRO GONZALEZ
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Alcance 3

Verificador Jefe: D-Radl BLANCO BAZACO
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Emisiones totales (t CO,-eq)

Suministros adquiridos 3868295
Desplazamientos de trabajo 31465
Desplazamientos al trabajo 17.108
Pérdidas en la distribucion de [a energia eléctrica 76177

Cadena de valor de los combustibles consumidos

_ L 82.763
en energia adquirida

Total 4.075.808

.

Gerente de Medio Ambiente: D. Jos¢ MAGRO GONZALEZ

Madrid, a 15 de abril de 2016
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Anexo |. Sociedades de Abengoa incluidas en el alcance.

000000000000 0000000000D00000000D00D000000D000O0000O00000O0O0O0O0O0O0

Abeinsa Engineering Pvt Ltd.

Abacus Management LLC

ABD Abu-Dhabi

ABD Asia Pacific Pte. Ltd.

ABD China

ABD Germany

ABD Korea

ABD Marruecos

ABD Peril

ABD Turquia

Abeima

Abeima Sri Lanka

Abeima Teyma Abengoa Peri Ortak Girisimi
Abeima Teyma Infraestructures Ghan Limited (L40)
Abeima Teyma Zapotillo SRL de CV

Abeinsa Asset Management S.L.

Abeinsa Business Development Espana
Abeinsa Business Development India
Abeinsa Business Development México SA. de CV.
Abeinsa Business Development Sp.z 0.0.
Abeinsa Business Development, LLC. (USA)
Abeinsa Engineering Inc

Abeinsa Engineering SA de CV

Abeinsa Engineering, S.L.

Abeinsa EPC Espaia

Abeinsa EPC Kaxu

Abeinsa EPC Khi

Abeinsa EPC México

Abeinsa EPC Southern Africa

Abeinsa EPC USA

Abeinsa EPC Xina (Pty) Ltd

Abeinsa Glendale Waste to Energy

Abeinsa Ingenierfa y Construccion Industrial, SA.
Abeinsa Juarez N-IIl SA de CV.

Abeinsa Operation and Maintenance SA.
Abeinsa Pasadena Cogeneration Project
Abeinsa Power Structures India

Abeinsa Teyma Barka LLC

Abencor

Abencor Brasil Comercio e Logistica de material Eletrico Ltda
Abencor México SA de CV

Abencor Peri SA.

Abencor South Africa Pty. Ltd.

Abencor USA LLC

Abener

Abener Abeinsa for Construction, Water and Power Company Limited
Abener Energia SA, sucursal Polonia

Abener Energie SARL.

Abener Energoprojekt Gliwice SA.

Abener North America

Abener-Teyma Solana

Abengoa Australia Pty Ltd

Abengoa Bioenergia Agroindistria - Agricola
Abengoa Bioenergia Agroinddstria - Sao Joao
Abengoa Bioenergia Agroindistria - Sao Luiz

ASOCIACION ESPANOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION (AENOR). C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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Abengoa Bioenergia Brasil SA.

Abengoa Bioenergia Inversiones, SA.
Abengoa Bioenergia Nuevas Tecnologias, SA
Abengoa Bioenergia San Roque, SA.
Abengoa Bioenergia Santa Fé Ltda
Abengoa Bioenergia, SA.

Abengoa Bioenergy Biomass of Kansas, LLC
Abengoa Bioenergy Corporation

Abengoa Bioenergy Corporation - Colwich
Abengoa Bioenergy Corporation - Portales
Abengoa Bioenergy Corporation - York
Abengoa Bioenergy Engineering & Construction, LLC
Abengoa Bioenergy France, SA.

Abengoa Bioenergy Netherlands, B.V.
Abengoa Bioenergy New Technologies, Inc.
Abengoa Bioenergy of Illinois, LLC
Abengoa Bioenergy of Indiana, LLC
Abengoa Bioenergy of Kansas, LLc
Abengoa Bioenergy of Nebraska, LLC
Abengoa Bioenergy Outsourcing, LLC
Abengoa Bioenergy Trading Europe, BV.
Abengoa Bioenergy Trading US, LLC
Abengoa Bioenergy UK, Ltd

Abengoa Bioenergy US Holding, Inc
Abengoa Brasil Adminsitracao Predial Ltda
Abengoa Brasil Logistica Ltda

Abengoa Chile

Abengoa Colombia SAS

Abengoa Concessions

Abengoa Concessoes Brasil Holding S/A
Abengoa Construcdo Brasil Ltda

Abengoa Greenfield Brasil Holding
Abengoa Hidrogeno

Abengoa México

Abengoa México Operacion y Mantenimiento SA. de CV.
Abengoa Perd SA.

Abengoa Research, S.L.

Abengoa SA.

Abengoa Servicios

Abengoa Solar

Abengoa Solar Chile, SpA

Abengoa Solar Espaia

Abengoa Solar Industrial Systems
Abengoa Solar LLC

Abengoa Solar NT

Abengoa Solar Power South Africa (Pty) Ltd.
Abengoa T&I

Abengoa T& ULC

Abengoa Water

Abengoa Water Beijing

Abengoa Water USA

Abent 3T SAP.. de CV.

Abenta Construcao Brasil Ltda

Abentel

Abratey Construcao Ltda

Advanced Feedstocks of Kansas

AEC Biomass USA LLC

ASOCIACION ESPANOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION (AENOR). C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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AE NOR Asotiacién Espanola de
Normalizadicn y Cerlificacion
Asa Iberoamerica

ASA Investiment Brasil Ltda

ASI Operations Inc.

ATA GP Oregon GE

ATE IV S3o0 Mateus Transmissora de Energia S|A
ATE V Londrina Transmissora de Energia S/A
ATE VI Campos Novos Transmissora de Energia SJA
ATE VIl Foz do Iguacu Transmissora de Energia S|/A
ATE VIl Transmissora de Energia S/A

ATE XIX Transmissora de Energia SA.

ATE XVI Transmissora de Energia SA.

ATE XVII Transmissora de Energia S/A

ATE XVIII Transmissora de Energia SA.

ATE XX Transmissora de Energia S.A

ATE XXI Transmissora de Energia SA.

ATE XXII Transmissora de Energia SA.

ATE XXIIl Transmissora de Energia SA.

ATE XXIV Transmissora de Energia SA.

ATN 3SA.

Aurorex SA

Balofix SA (AEC Corp)

Biocarburantes de Castilla y Leon, SA.
Bioetanol Galicia, SA.

CIL Torrecuellar SA.

Codesa

Comemsa

Concesionaria del Acueducto El Zapotillo, SA. de CV.
Consorcio Ambiental del Plata

Construtora Integracdo Ltda

Covisa

CSP Atacama 2, SA.

CT Palmas Altas

DGEN Transmission Company Limited
Ecoagricola, SA.

Ecocarburantes Espafioles, SA.

EP Abener Energia Baja California Sur IV

EP Abener Inabensa NP Tabasco Il

EP Abener Teyma Paysandi

EP Cerro Dominador

EP Inabensa Denmark

EP Inabensa Kuwait

EP Inabensa Teyma Edlica del Tala

EP Inabensa Teyma Peralta

EP Inabensa UK

EP Teyma Agua Prieta Il

EP Ute Abener Inabensa NP Tabasco |

EP UTE Abener Teyma Atacama Il

EP UTE Abener Teyma Inabensa Atacama |
EP UTE Abener Teyma Inabensa Atacama Il PV
EP UTE Abener Teyma Norte 11

EP UTE Ashalim

EP UTE Dead Sea

Eucomsa

Filial Abener Inabensa Centro Morelos |
GIRH, SA.

Hugoton

Inabensa Bharat

ASOCIACION ESPANOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION (AENOR). C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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Inabensa France

Inabensa Maroc

Inabensa Rio Ltda

Inabensa Saudi Arabia, LLC

Inabensa Tianjin

Instalaciones Inabensa. S.A

Kaxu CSP O&M Company (Pty) Ltd.

Khi CSP 0&M Company (Pty) Ltd.

Khi Solar One (Pty) Ltd

Manaus Construtora Ltda

Manaus Transmissora de Energia S/A

Mojave

Mount Signal PV

Nicefield SA

Nicsa

Nicsa Fornecimento de Materiais Elétricos, S.A.
Nicsa Industrial Supplies

Nicsa México

Nicsa Perdl

Norte Brasil Transmissora de Energia S/A
Omega Operagao e Manutengao de Linhas de Transmissao S/A
Omega Per( Operacion y Mantenimiento SA.
Operacion y Mantenimiento Uruguay S.A. (Omega)
SDI

Shariket Tenes Lilmiyah Spa
Simosa

Simosa IT

Simosa IT Uruguay

Simosa IT USA

Societé d Eau Désalée d"Agadir
Solar Power One

Son Rivieren (Pty) Ltd

Teyma Abengoa

Teyma Concesiones

Teyma Construccion

Teyma Espana

Teyma Forestal

Teyma Gestion Ambiental

Teyma India

Teyma Internacional, SA.

Teyma Sociedad de Inversion
Teyma South Africa Private Limited
Teyma Zona Franca

Transportadora del Norte
Transportadora Mar Del Plata
Transportadora Rio Coronda SA.
UTE Abeima Agadir

UTE Abeima Agadir |

UTE Abeima Teyma Barka

UTE Abeima Teyma Nungua

UTE Abeima Teyma Zapotillo

UTE Abener Hassi R"Mel 0&M

UTE Abener Inabensa Centro Morelos |
UTE Abener Inabensa NP Tabasco | A3T
UTE Abener Inabensa NP Tabasco Il
UTE Abener Teyma Atacama I

UTE Abener Teyma Cerro Dominador

ASOCIACION ESPANOLA DE NORMALIZACION Y CERTIFICACION (AENOR). C/ GENOVA 6, 28004 MADRID
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UTE Abener Teyma Emirates |

UTE Abener Teyma Helioenergy Ecija |

UTE Abener Teyma Helioenergy Ecija Il

UTE Abener Teyma Helios Campo de San Juan |
UTE Abener Teyma Helios Campo de San Juan Il
UTE Abener Teyma Inabensa Atacama |

UTE Abener Teyma Inabensa Atacama Il PV
UTE Abener Teyma Norte 11

UTE Abener Teyma Paulputs

UTE Abener Teyma Paysanda

UTE Abener Teyma Solaben |

UTE Abener Teyma Solaben VI

UTE Abener Teyma Solacor El Carpio |

UTE Abener Teyma Solacor El Carpio |1

UTE Abener Teyma Solar Tabernas

UTE Abener Teyma Upington

Ute Almeria

UTE Ashalim - Eucomsa - Abeinsa Engineering
UTE Baja California Sur IV

UTE Chennai

UTE Dead Sea

UTE Desaladora Qingdao Construccion

UTE Desaladora Tenés Construccion

UTE Ghana

UTE Inabensa Abencor Chilca-Montalvo

UTE Inabensa Abencor- Las Bambas Cotaruse
UTE Inabensa Abencor Macchu Picchu Tintaya
UTE Inabensa Teyma Edlica del Tala

UTE Solaben |1

UTE Solaben 11

UTE Ténés

UTE Xina

XiNa CSP South Africa (Pty) Ltd.

Xina Solar One (Pty) Ltd.

Zeroemissions

Zona Norte Engenharia, Manutengdo e Gestao de Servigos SA.

Activos de Atlantica Yield sobre los que Abengoa tiene el control operacional:

0000000000000 O0O0O0O0O0
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Helios Il Hyperion Energy Investments, S.L.
Kaxu Solar One (Pty) Ltd.

Mojave Solar LLC

Myah Bahr Honaine, SPA.
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Sanlacar Solar, SA (PS10)

Solaben Electricidad Dos, SA.
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Solaben Electricidad Tres, SA.
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Contenido basicos generales Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa

1. Estrategia y analisis

G4-1 Mensaje del presidente Si120-126 [ )
G4-2 Mensaje del presidente Si120-126 [ )
2. Perfil de la organzaicion

G4-3 Sobre este informe 111 Si120-126

G4-4 Anexo B 150 Si120-126

G4-5 Abengoa hoy 14 Si120-126

G4-6 Abengoa hoy 14 Si120-126

G4-7 Capital financiero 25 Si120-126

G4-8 Abengoa hoy 14 Si120-126

G4-9 Abengoa hoy, Gestién de capitales, 9, 20, 25,54-55, 150-151 Si120-126

Capital humano, Capital financiero, Anexo B

G4-10 Capital humano 53-55, 74, 143-144 Si 120-126

G4-11 Capital humano 58 Si120-126 [ )
G4-12 Capital social y relacional 68, 70, 71 Si120-126 [ )
G4-13 Sobre este informe 113 Si120-126

G4-14 Gobierno, transparencia, gestion de riesgos 101, 104, 105 Si120-126

y cumplimiento

G4-15 Gestién de capitales 19 Si120-126

G4-16 Gestion de capitales, Capital natural 19, 90 Si120-126

3. Aspectos materiales y cobertura

G4-17 Sobre este informe 113 Si 120-126

G4-18 Sobre este informe 113 Si 120-126

G4-19 Sobre este informe 113-117 Si120-126

G4-20 Sobre este informe 113-117 Si120-126

G4-21 Sobre este informe 113-117 Si120-126

G4-22 Sobre este informe 113 Si120-126

G4-23 Sobre este informe 116 Si120-126

4. Participacion de los grupos de interés

G4-24 Anexo B, Sobre este informe. 148-149 Si120-126 o
G4-25 Sobre este informe. 111 Si120-126 o
G4-26 Anexo B, Sobre este informe 111, 148-149 Si120-126 [ )
G4-27 Capital financiero, Sobre este informe 24,111 Si120-126 o
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Contenido basicos generales Pagina o respuesta directa Verificacion externa
5. Perfil de la memoria
G4-28 Sobre este informe 111 Si120-126
G4-29 Sobre este informe 111 Si120-126
G4-30 Sobre este informe 111 Si120-126 o
G4-31 Contraportada 169 Si120-126
G4-32 Sobre este informe 111 Si120-126
G4-33 Sobre este informe, Verificacion externa 119,120 Si120-126
6. Gobierno
G4-34 Gobierno, transparencia, 93 Si 120-126 [ )
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-35 Gobierno, transparencia, 93 S 120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-36 Gobierno, transparencia, 93 Si120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-37 Gobierno, transparencia, 94 Si120-126 o
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-38 Gobierno, transparencia, 94 Si120-126 [ )
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-39 Gobierno, transparencia, 94 Si 120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-40 Gobierno, transparencia, 95 Si120-126 [ )
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-41 Gobierno, transparencia, 95 Si120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-42 Gobierno, transparencia, 93,95 Si120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-43 Gobierno, transparencia, 93 Si120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-44 Gobierno, transparencia, 95 Si 120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-45 Gobierno, transparencia, 95 Si120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-46 Gobierno, transparencia, 95,104 Si120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-47 Gobierno, transparencia, 93, 95, 104 Si 120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-48 indice GRI Es el Consejo de Administracion quien lo revisa, previa Si120-126

revision del presidente y del consejero delegado
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G4-49 Gobierno, transparencia, 94 S 120-126

gestion de riesgos y cumplimiento
G4-50 Gobierno, transparencia, 94 Si 120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-51 Gobierno, transparencia, 95 Si120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-52 Gobierno, transparencia, 95 Si120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-53 indice GRI Pagina 70 del Informe de Gobierno Corporativo. Si120-126
«En virtud del encargo realizado por el Consejo de
Administracion, la politica de remuneraciones de los
Consejeros de Abengoa se prepara,debate y formula
en el seno de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, elevandose la propuesta resultante al
Consejo de Administracion para su sometimiento a la
aprobacioén de la Junta General de Accionistas de la
sociedad.»
G4-54 Gobierno, transparencia, gestion de riesgos y 95 Si120-126
cumplimiento
G4-55 Gobierno, transparencia, gestion de riesgos y 95 Si120-126 o
cumplimiento
7. Etica e integridad
G4-56 Gestion de capitales; Capital social y relacional; 19, 76, 97-98 Si120-126
Gobierno, transparencia, gestiéon de riesgos y
cumplimiento
G4-57 Gobierno, transparencia, 98 Si 120-126
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-58 Capital social y relacional; Gobierno, transparencia, 76, 98 Si120-126

gestion de riesgos y cumplimiento
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Desempeio Econémico
Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa
Desempeifio econémico
G4-DMA Gestion de capitales 9, 20, 86 Si120-126
G4-EC1 Gestion de capitales, 20, 141, 160-161 Si120-126 o
Anexo A, Anexo B
G4-EC2 Capital natural 86 Si120-126 o
G4-EC3 {ndice GRI Abengoa pone a disposicion de sus Se incluye parte dentro Si120-126 o
empleados beneficios sociales con el de beneficios sociales. No
fin de incrementar su calidad de vida y se incluye el valor de las
posibilitar la conciliacion de la vida familiar ~ prestaciones sociales porque el
y profesional. desglose de esta informacién
es confidencial.
G4-EC4 Gestion de capitales 20 Si120-126 [ )
Presencia en el mercado
G4-DMA 20, 53, 60 Si120-126
G4-EC5 Capital humano 60 Si120-126
G4-EC6 Gestion de capitales, 20, 53, 144 Si120-126
Capital humano, Anexo B
Consecuencias econdmicas indirectas
G4-DMA 20 Si120-126
G4-EC7 No material Si120-126
G4-EC8 Gestion de capitales 20 Si120-126
Practicas de adquisicion
G4-DMA Gestion de capitales 20 Si120-126
G4-EC9 Gestion de capitales, Anexo A 20, 73,142 Si 120-126 o
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Desempeno Medioambiental

Informacion sobre el enfoque

de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa

Materiales

G4- DMA 82 Si120-126

G4- EN1 Capital natural, Anexo C 82,162 Si120-126 o

G4- EN2 Capital natural 82 Si120-126 o

Energia

G4-DMA Gestion de capitales 20, 84, 85 Si120-126

G4-EN3 Gestion de capitales, BGR, 20, 84, 85, 164, 165 Si120-126 o
Capital natural, Anexo C

G4-EN4 Anexo C 165 Si120-126 o

G4-EN5 Capital natural 84 Si 120-126 [ )

G4-EN6 Capital natural 84 Si120-126 o

G4-EN7 Capital natural 84 Si120-126 o

Agua

G4-DMA Gestion de capitales 20, 83 Si120-126

G4-EN8 Gestion de capitales, Capital natural, Anexo C 20, 83, 162 Si120-126 o

G4-EN9 Gestion de capitales, Capital natural 20, 83 Si120-126 o

G4-EN10 Gestion de capitales, Capital natural, Anexo C 20, 83, 163 Si120-126 [ )

Biodiversidad

G4-DMA Si120-126

G4-EN11 No material Si120-126

G4-EN12 No material Si120-126

G4-EN13 No material Si120-126

G4-EN14 No material Si120-126

Emisiones

G4-DMA 20, 87,88 Si120-126

G4-EN15 Gestion de capitales, Capital natural 20, 87 Si 120-126 o

G4-EN16 Gestion de capitales, Capital natural 20, 87 Si120-126 o

G4-EN17 Gestion de capitales, Capital natural 20, 87 Si 120-126 [ )

G4-EN18 Capital natural 88 Si 120-126 o
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Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa
G4-EN19 Capital natural 88 Si120-126 o
G4-EN20 Anexo C 166 Si120-126 o
G4-EN21 Anexo C 166 Si120-126 o
Efluentes y residuos
G4-DMA 83, 85 Si120-126
G4-EN22 Capital natural, Anexo C 83, 163 Si120-126 o
G4-EN23 Capital natural 85, 165 Si120-126 o
G4-EN24 Anexo C 164 Si120-126 [ )
G4-EN25 Capital natural 85 Si120-126 o
G4-EN26 Anexo C 164 Si120-126 o
Productos y servicios
G4-DMA Si120-126
G4-EN27 No material Si120-126
G4-EN28 No material Si120-126
Cumplimiento regulatorio
G4-DMA 81 Si120-126
G4-EN29 indice GRI Durante 2015, no se han registrado Si120-126 [ )
multas significativas o sanciones por
incumplimiento de la legislacion y la
normativa ambiental.
Transporte
G4-DMA 85 Si120-126
G4-EN30 Capital natural 85 Si120-126
General
G4-DMA Si120-126
G4-EN31 No material Si120-126
Evaluacion medioambiental de los proveedores
G4-DMA 72 Si120-126
G4-EN32 Gestion de capitales, Capital social y relacional 20, 72 Si 120-126 o
G4-EN33 Capital social y relacional 72 Si120-126 [ )
Mecanismos de reclamaciéon en materia medioambiental
G4-DMA 65 Si120-126
G4-EN34 fndice GRI Durante 2015 se han recibido 67 Si120-126

reclamaciones de las que 64 fueron
resueltas.
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Desempeiio Social
Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa
Practicas laborales y ética en el trabajo
Empleo
G4-DMA 20, 53, 55, 56 Si120-126
G4-LA1 Gestion de capitales, Capital humano, 20, 53, 55-56, 145 Si120-126 o
Anexo B
G4-LA2 indice GRI Abengoa pone a disposicion de sus empleados beneficios Si120-126 [ )
sociales con el fin de incrementar su calidad de vida y
posibilitar la conciliacion de la vida familiar y profesional.
G4-LA3 Capital humano 56 Si120-126 o
Relaciones entre los trabajadores y la direccion
G4-DMA 58 Si120-126
G4-LA4 Capital humano 58 Si120-126 [ )
Seguridad y salud en el trabajo
G4-DMA 20, 53, 58, 60, 61 Si120-126
G4-LAS Capital humano 60 Si120-126 ()
G4-LA6 Gestién de capitales, Capital humano 20, 53, 61, 145 Si120-126 o
G4-LA7 Capital humano 61 Si120-126 o
G4-LA8 Gestion de capitales; Capital humano 58 Si120-126 o
Capacitacion y educacion
G4-DMA 20, 56, 57, 61 Si120-126
G4-LA9 Gestion de capitales; Capital humano, 20, 56, 57, 61, 146-147 Si120-126 ()
Anexo B
G4-LA10 Capital humano, Anexo B 57 Si 120-126 o
G4-LA11 Capital humano 58 Si120-126 o
Diversidad e igualdad de oportunidades
G4-DMA 54,55, 93 Si120-126
G4-LA12 Gobierno, transparencia, gestién de 54- 55, 93, 143-144 Si120-126 [ )
riesgos y cumplimiento, Anexo B
Igualdad de retribucion de hombres y mujeres
G4-DMA 60 Si120-126
G4-LA13 Capital humano 60 Si120-126 o
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Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa

Evaluacién de las practicas laborales de los proveedores

G4-DMA Si120-126

G4-LA14 Capital social y relacional 20,72 Si120-126 [ )
G4-LA15 Capital social y relacional 72 Si120-126 [ )
Mecanismos de reclamacion sobre practicas laborales

G4-DMA Si120-126

G4-LA16 Gobierno, transparencia, 99 Si120-126 [ )

gestion de riesgos y cumplimiento

Derechos humanos

Inversion

G4-DMA 20, 58 Si120-126
G4-HR1 No material Si120-126
G4-HR2 Gestion de capitales, Capital humano 20, 58 Si120-126
No discriminacion

G4-DMA 59 Si120-126
G4-HR3 indice GRI Durante 2015 no se registraron, a través de los sistemas Si120-126

existentes para tal efecto, notificaciones relacionadas
con vulneraciones de los Derechos Humanos o
discriminacion.

Libertad de asociacion y negociacion colectiva
G4-DMA 58 Si120-126
G4-HR4 indice GRI Durante 2015 no se registraron, a través de los sistemas Si120-126

existentes para tal efecto, notificaciones relacionadas con
vulneraciones de los Derechos Humanos o discriminaciéon

Trabajos infantil
G4-DMA Si 120-126
G4-HR5 {ndice GRI Durante 2015 no se registraron, a través de los sistemas Si120-126
existentes para tal efecto, notificaciones relacionadas
con vulneraciones de los Derechos Humanos o
discriminacion.

Trabajo forzoso
G4-DMA 71,75 Si120-126
G4-HR6 {ndice GRI Durante 2015 no se registraron, a través de los sistemas Si120-126
existentes para tal efecto, notificaciones relacionadas
con vulneraciones de los Derechos Humanos o
discriminacion.
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Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa
Medidas de seguridad
G4-DMA Si120-126
G4-HR7 No material Si120-126
Derechos de la poblacién indigena
G4-DMA 75 Si120-126
G4-HR8 indice GRI Durante 2015 no se registraron, a través de los sistemas Si120-126
existentes para tal efecto, notificaciones relacionadas
con vulneraciones de los Derechos Humanos o
discriminacion.
Evaluacion
G4-DMA 72 Si120-126
G4-HR9 Capital social y relacional 72 Si120-126
Evaluacion de los proveedores en materia de derechos humanos
G4-DMA 20,72 Si120-126
G4-HR10 Gestion de capitales, 20,72 Si120-126 ()
Capital social y relacional
G4-HR11 Capital social y relacional 72 Si120-126 o
Mecanismos de reclamaciéon en materia de derechos humanos
G4-DMA 71,75 Si120-126
G4-HR12 Capital social y relacional Abengoa esta firmemente comprometida con el respeto Si120-126
a los DDHH, tanto dentro de la organizacién, como en su
area de influencia. En 2015, no se han registrado quejas
ni inucmplimientos relacionadas con trabajo forzoso en
empleados o drea de influencia. Para mas informacion
sobre la politica de DDHH de la compafia ver pagina 75
y para consultar informacién adicional sobre el andlisis a
proveedores en materia de DDHH ver pagina 71.
Sociedad
Comunidades locales
G4-DMA 20 Si120-126
G4-S01 Gestién de capitales, Anexo B 20, 160 Si120-126 o
G4-502 Anexo B 152 Si120-126 [ )
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Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa
Lucha contra la corrupcion
G4-DMA 20 Si120-126
G4-S03 Gobierno, transparencia, 100 Si120-126 o
gestion de riesgos y cumplimiento
G4-S04 Gestion de capitales; Gobierno, 20, 58,98 Si120-126
transparencia, gestion de riesgos y
cumplimiento; Capital humano
G4-505 Gobierno, transparencia, Como resultado de los trabajos realizados, no se han Si120-126 o
gestion de riesgos y cumplimiento; detectado incidentes de corrupcion.
indice GRI
Politicas publicas
G4-DMA Si120-126
G4-506 Gobierno, transparencia, 100 Si120-126 [ )
gestion de riesgos y cumplimiento;
indice GRI
Practicas de competencia desleal
G4-DMA Si120-126
G4-S07 indice GRI La Comisién Europea inicié una inspeccion sobre Si120-126
Abengoa y Abengoa Bioenergy Trading Europe B.V., por
posible participacién en acuerdos anticompetitivos o
acciones presuntamente destinadas a la manipulacion
de los resultados de la tasacion del precio al cierre del dia
(CDD) de Platts, asi como por denegacion del acceso de
una o varias empresas a su participacion en el proceso de
tasacion del precio CDD. Hasta esta fecha lo que se han
producido son investigaciones preliminares.
La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia
ha iniciado investigacion contra Negocios Industriales
y Comerciales, S.A. (Nicsa) y otras empresas del sector
por posible participacion en acuerdos y/o practicas
concertadas anticompetitivas que supondrian una
violacién de la Ley de Defensa de la Competencia y se le
requiere para que aporte documentacién adicional.
Cumplimiento regulatorio
G4-DMA 106-109 Si120-126
G4-S08 indice GRI En 2015 no se han producido multas significativas por Si120-126

incumplimiento de la legislacion y la normativa.
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Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa
Evaluacion de la repercusion social de los proveedores
G4-DMA 72 Si120-126
G4-S09 Capital social y relacional 72 Si120-126 [ )
G4-S010 Capital social y relacional 72 Si120-126 [ )
Mecanismos de reclamacion por impacto social
G4-DMA 99 Si120-126
G4-S011 Gobierno, transparencia, 99 Si120-126 [ )
gestion de riesgos y cumplimiento
Responsabilidad en el producto
Salud y seguridad del cliente
G4-DMA Si120-126
G4-PR1 indice GRI En 2015 el 99,6 % de los productos y servicios de la Si120-126 [ )
compania han sido evaluados en materia de seguridad y
salud.
G4-PR2 indice GRI Durante el 2015, no se han registrado incumplimientos Si120-126
derivados de las normativas o de los cédigos voluntarios
relativos a los impactos de los productos y
servicios en la salud y la seguridad durante su ciclo de
vida.
Etiquetado de productos y servicios
G4-DMA Si120-126
G4-PR3 Anexo B, Indice GRI En2015el 99,6 % de los productos y servicios de la Si120-126 o
compafifa estan sujetos a informacion y el etiquetado.
Mas informacién sobre etiquetado de productos y
servicios en p.151.
G4-PR4 indice GRI Durante el 2015, no se han registrado incumplimientos Si120-126
derivados de las normativas relativas a informacion y
etiquetado de los produtos y servicios ni de reglacion de
los cédigos voluntarios.
G4-PR5 indice GRI Gracias a la eficacia del sistema de gestion implantado Si120-126 [ )

y al esfuerzo realizado por la compania en el
cumplimiento de los compromisos establecidos con los
clientes, en 2015, el resultado obtenido en el analisis de
satisfaccion fue de 88 puntos en una escala 1 a 100, con
un nivel de respuesta a los cuestionarios del 78 %.
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Informacion sobre el enfoque
de gestion e indicadores Pagina o respuesta directa Omisiones Verificacion externa
Comunicaciones de mercadotecnia
G4-DMA Si120-126
G4-PR6 indice GRI La compania no dispone de productos prohibidos o en Si120-126 [ )
litigio. Ver anexo B para consultar el listado de productos
y servicios de la compafia.
G4-PR7 indice GRI Durante el 2015, no se han registrado incumplimientos Si120-126
derivados de las normativas relativas a las
comunicaciones de mecadotecnia.
Privacidad del cliente
G4-DMA Si120-126
G4-PR8 indice GRI Durante 2015, no se han registrado reclamaciones Si120-126 [ )
relacionadas con la violacion de la privacidad o fuga de
los clientes de la compania.
Cumplimiento regulatorio
G4-DMA Si120-126
G4-PR9 indice GRI Durante 2015, no se han registrado sanciones Si120-126 o
monetarias relacionadas con el incumplimiento de la
normativa en relacion con el suministro y el uso de
productos y servicios
Indicadores propios
Indicador Descripcion Capitulo Pagina
ID1 N° de patentes Gestion de capitales, Capital intelectual, Anexo A 20,27,141 o
ID2 N° de empleados dedicados a la I+D e innovacién Gestion de capitales, Capital intelectual, Anexo A 20,27, 141 o
ID3_4 Inversion en 1+D e innovacion y esfuerzo inversor (I+D e innovacion/Ventas)* 100 Gestion de capitales, Capital intelectual, Anexo A 20, 27,141 o

@ Indicadores relacionados con aspectos materiales
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ABENGOA 10 Anexos

A Dimension econdmica

Detalle de impuestos pagados a administraciones publicas desglosado por paises (k€). G4-EC1

pag. 141

Del total de impuestos pagados en 2015, un 59 % corresponde a retenciones e ingresos a
cuenta sobre la tributacién personal de los empleados, realizados por parte de las diferentes

empresas e ingresadas por éstas en la Administracion Tributaria. Asimismo, un 42 %

corresponde a otros impuestos, tasas y canones.

Detalle de [+D e innovacion ip-1, iD-2, ID-3, ID-4

2015 2014
México 37.084,9 26.566,8
Brasil 34.668,3 25.377,2
Espana 28.439,4 93.592,6
Chile 19.715,9 15.686,9
Uruguay 18.085,5 17.277 1
Estados Unidos 17.561,6 23.667,1
Francia 13.998,3 14.697,4
Per( 13.283,6 30.392,3
Reino Unido 12.097,6 29,9
Marruecos 4.326,0 1.421,8
Argentina 3.966,6 2.299,1
Argelia 3.083,1 3.062,6
Turquia 2.906,2 677,4
Polonia 2.314,9 4.339,8
Israel 2.070,7 2.048,9
India 2.033,0 3.228,2
Paises Bajos (7.301,7) (12.788,7)
Sudéfrica (32.033,0) (17.280,1)
Resto 2.350,7 3.131,4
Total 178.651,5 237.427,5

2015 2014 2013
Inversién en 1+D e innovacion (M€) 345, 2 597,8 426
N° empleados dedicados a I+D e
innovacion 797 822 781
Patentes concedidas acumuladas 332 312 261
Esfuerzo inversor en 1+D e
innovacion (Inversion en +D e
innovacion/Ventas) (%) 6 8,1 5,8
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Compras a proveedores locales desglosado por paises G4-EC9

% Proveedores

% Proveedores

% Proveedores

% Proveedores

% Proveedores

pag. 142

% Proveedores

Pais locales 2015 locales 2014 locales 2013
Oman 91 12 0
Paises Bajos 56 82 7
Peru 81 93 3
Polonia 65 55 1
Reino Unido 100 99 0
Rumania 92 - 0
Singapur 97 100 -
Sri Lanka 100 100 -
Sudafrica 93 67 5
Suiza 16 10 0
Turquia 28 4 0
Ucrania 100 - 0
Uruguay 81 - 2

Pais locales 2015 locales 2014 locales 2013
Alemania 100 100 0
Arabia Saudi 58 61 0
Argelia 44 32 0
Argentina 87 98 0
Australia 80 79 0
Brasil 98 95 6
Canada 100 -

Chile 56 31 1
China 83 96 0
Colombia 100 84 0
Corea del Sur 100 100 -
Costa Rica 85 20 0
Emiratos Arabes Unidos 89 83 1
Espana 71 81 34
Estados Unidos 78 78 30
Francia 86 85 2
Ghana 86 40 1
Guatemala 100 - 0
India 42 65 1
Israel 97 51 0
[talia 100 100 0
Kenia 67 64 0
Luxemburgo 100 100 0
Marruecos 67 69 0
México 65 59 4
Nepal 100 2 0
Nicaragua 100 100 0
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B Dimension social

Variacién porcentual en el nimero de empleos por geografia G4-10

Variacion porcentual en el nUmero
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Pais Empleados
Francia 120
Ghana 27
Holanda 92
India 496
Israel 123
Italia 2
Kenia 20
Kuwait 9
Marruecos 192
México 1.617
Nicaragua 1
Oman 15
Peru 2111
Polonia 254
Reino Unido 55
Singapur 5
Sri Lanka 3
Sudéfrica 419
Turquia 146
Ucrania 16
Uruguay 1.463
EE.UU. 1.128
Total 21.920

de empleos por region 2015 2014 2013
Espana (11,13) 2,72 (1,92)
Europa 29,29 20,45 7,23
EE.UU. y Canada (36,22) 18,58 27,24
Latinoamérica (8,20) (9,11) 0,47
Africa 32,62 6,71) 106,49
Asia (21,47) 54,04 27,80
Oceania (71,43) (55,56) 157,14
Presencia de los empleados de Abengoa desglosado por paises en 2015

G4-10, G4-LA12

Pais Empleados
Alemania 4
Arabia Saudi 97
Argelia 208
Argentina 314
Australia 2
Brasil 4.398
Canada 20
Chile 2.193
China 99
Colombia 35
Corea 1
Costa Rica 88
Dinamarca 4
Emiratos Arabes Unidos 37
Espafa 6.106
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Distribucion de la plantilla de Abengoa por region G4-10, G4-LA12
Hombres Mujeres Total
Localizacién 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Espana 4.544 5.105 4.950 1.562 1.766 1.739 6.106 6.871 6.689
Europa 520 381 310 173 155 135 693 536 445
EE.UU. y Canada 983 1.472 1.148 165 328 370 1.148 1.800 1.518
Latinoamérica 10.893 11.719 13.199 1.327 1.593 1.448 12.220 13.312 14.647
Africa 738 546 629 128 107 71 866 653 700
Asia 771 1.007 618 114 119 113 885 1.126 731
Oceania 2 7 13 0 1 5 2 8 18
Directivos locales sobre el total de directivos por regiéon G4-ece
2015 2014 2013

% de directivos

% de directivos

% de directivos

Region Total directivos Directivos locales locales Total directivos Directivos locales locales Total directivos Directivos locales locales
Africa 5 5 100 8 6 75 11 11 100
Asia-Pacifico 14 12 85,71 14 12 85,71 20 17 85
Espana 301 282 93,69 321 303 94,39 360 333 92,5
Latinoamérica 132 107 81,06 138 115 83,33 107 89 83,18
EE.UU. y Canada 51 35 68,63 69 50 72,46 69 48 69,57
Resto de Europa 17 14 82,35 18 17 94,44 14 12 85,71
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Rotacion critica desglosada por regién y evolucion (%) G4-LA1

Regién 2015 2014 2013
Espana 0,64 1,13 0,63
Europa 0,44 0,51 0,24
EE.UU.y Canada 1,54 1,22 1,32
Latinoamérica 0,64 0,45 0,82
Africa 0,83 0,74 0,82
Asia-Pacifico 0,33 0,89 0
Tasa de contratacion desglosada por regién (%) G4-LA1

Region 2015
Espana 15
Europa 5
EE.UU. 7
Latinoamérica 58
Africa 8
Asia-Pacifico 7

Absentismo por areas geograficas (%) G4-LA6
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2015 2014 2013
Africa 1,56 1,62 2,70
Asia-Pacifico 7,69 5,30 2,30
Espana 2,54 2,26 2,05
Europa 5,94 2,97 2,76
Latinoamérica 3,31 2,15 2,86
EE.UU. y Canada 2,88 3,52 4,44
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Distribucion de las horas de formacion por tipo de formacion, género y categoria profesional G4-LA9

En 2015 la distribucién de las horas de formacion por tipo de formacion fue la siguiente:

2015 2014 2013
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Horas Horas Horas Horas Horas Horas
Categoria Grupos Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes
Formacién
Corporativa 121.553 38.868 55.908 18.899 182.321 47.009 93.736 23.817 148.279 54.477 71.814 26.958
Formacion
General 242.793 53.344 87.621 11.527 262.563 44.595 96.067 12.864 245.264 46.503 80.049 15.258
Tipo de Fo_rmacién
formacion Idiomas 86.605 6.976 64.865 5.549 115.701 3.293 67.917 5.137 101.215 3.271 75.372 2.452
Formacion
Prevencion
Riesgos 741.036 157.011 54.417 16.715 798.959 122.518 78.597 15.523 446.702 46.560 56.008 6.197
Practicas
profesionales 449.539 822 324.183 546 422.204 850 258.784 521 355.795 279 283.755 222

Total 1.641.526 257.021 586.994 53.236 1.781.748 218.265 595.101 57.862 1.297.254 151.090 566.997 51.087
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En 2015 la distribucién de las horas de formacion por categoria fue la siguiente:
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2015 2014 2013
Empleados Operarios Empleados Operarios Empleados Operarios
Horas Horas Horas Horas Horas Horas
Categoria Grupos Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes Realizadas Asistentes
Formacion
9 Corporativa 163.140 55.361 14.321 2.406 273.013 70.063 3.045 762 215.967 80.625 4125 810
2 Formacion
%"_ General 206.885 31.152 123.529 33.719 242.229 34.512 116.402 22.947 205.075 41.884 120.238 19.877
= Formacion
R Idiomas 145.269 12.268 6.200 257 178.891 8253 4727 177 168915 5.556 7.672 167
2 Formacién
q% Prevencién
= Riesgos 93.720 31.280 701.734 142.446 96.916 31.659 780.640 106.382 110.264 17.007 392.446 35.750
e Practicas
profesionales
Total 609.014 130.061 845.784 178.828 791.049 144.488 904.813 130.268 700.221 145.072 524.481 56.604
2015 2014 2013
Practicas profesionales Practicas profesionales Practicas profesionales
Categoria Grupos Horas Realizadas Asistentes Horas Realizadas Asistentes Horas Realizadas Asistentes
Formacion Corporativa - - - - - -
Formacién General - - - - - -
Categoria de empleados Formacién Idiomas - - - - - -
Formacion Prevencion Riesgos — - - - - -
Practicas profesionales 773.722 1.368 680.988 1.371 639.550 501
Total 773.722 1.368 680.988 1.371 639.550 501
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Canales de comunicacién de Abengoa con los agentes sociales con los que De Abengoa a la sociedad
mantiene una relacion G4-24, G4-26
» Pagina web corporativa.
> Informe anual.
> Pagina web de la Fundacion Focus-Abengoa.

De Abengoa a los proveedores > Notas de prensa.
» Departamento de Responsabilidad Social Corporativa.
> Pagina web corporativa. > Encuentros con ONG e instituciones educativas.
> Seccion especifica en la web de la compaiia sobre el proceso de reestructuracion > Jornadas de puertas abiertas.
financiera. Informacién sobre el avance del proceso, preguntas frecuentes (FAQ) y > Ferias, foros y conferencias.
contacto especifico para proveedores. » Blog corporativo.
> Procedimiento estructurado para medir la eficacia de los proveedores. > LinkedIn y Twitter.

> Herramienta del sistema de gestion de la seguridad.

> Visitas periodicas a los proveedores.

> Informe anual.

> LinkedIn y Twitter. De la sociedad a Abengoa

> Notas de prensa.
» Departamento de Comunicacion.

De los proveedores a Abengoa » Departamento de Responsabilidad Social Corporativa.
> Encuentros con ONG, medios de comunicacion e instituciones educativas.
» Encuestas de satisfaccion. » Jornadas de puertas abiertas.
» Procedimiento estructurado para recibir informacién y opinion de los proveedores. > Ferias, foros y conferencias.
> Herramienta informéatica Abengoa Easy Management (AEM) para la gestion de la toma > Buzon del stakeholder.
de decisiones y de los planes de accién de la compafia. » Blog corporativo.
> Herramienta del sistema de gestion de la seguridad. > Buzoén de correo de RSC.
> Buzon del stakeholder. > Canal de denuncias externo.
> Seccion especifica en la web de la compania sobre el proceso de reestructuracion > Encuesta de opinion.
financiera. Informacién sobre el avance del proceso, preguntas frecuentes (FAQ) y > Entrevistas.
contacto especifico para proveedores. > LinkedIn y Twitter.

> Canal de denuncias externo.
> Entrevistas.

> Buzdn de correo de RSC.

> LinkedIn y Twitter.
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De Abengoa a las comunidades locales De Abengoa a los clientes
> Pagina web corporativa. » Pagina web corporativa.
> Informe anual. > Seccion especifica en la web de la compaiia sobre el proceso de reestructuracion
> Pagina web de la Fundacion Focus-Abengoa. financiera. Informacién sobre el avance del proceso, preguntas frecuentes (FAQ) y
> Notas de prensa. contacto especifico para clientes.
> Departamento de Responsabilidad Social Corporativa. » Jornadas de trabajo con clientes (focus groups).
> Encuentros con ONG e instituciones educativas. > Herramienta del sistema de gestion de la seguridad.
» Jornadas de puertas abiertas. > Publicidad y marketing.
> Ferias, foros y conferencias. > Ferias, foros y conferencias.
» Blog corporativo. > Visitas periédicas a los clientes.
> LinkedIn y Twitter. > Informe anual.

» LinkedIn y Twitter.

De las comunidades locales a Abengoa
De los clientes a Abengoa
> Departamento de Comunicacion.

> Departamento de Responsabilidad Social Corporativa. » Jornadas de trabajo con clientes (focus groups).

> Encuentros con ONG e instituciones educativas. » Encuestas de satisfaccion.

» Jornadas de puertas abiertas. > Herramienta informatica IRP para la resolucion de problemas.

> Ferias, foros y conferencias. > Herramienta informatica Abengoa Easy Management (AEM) para la gestion de la toma
» Blog corporativo. de decisiones y de los planes de accién de la compafiia.

> Buzon de correo de RSC. > Herramientas de sistema de gestién de la seguridad.

> Evaluacién de beneficiarios de los programas de accion social. » Buzon del stakeholder.

> Canal de denuncias externo. > Buzoén de correo de RSC.

> Encuesta de opinion del Informe anual. > Seccion especifica en la web de la compaiia sobre el proceso de reestructuracion
> Entrevistas. financiera. Informacién sobre el avance del proceso, preguntas frecuentes (FAQ) y
> Buzon del stakeholder. contacto especifico para clientes.

> LinkedIn y Twitter. > Jornadas de formacion sobre los productos.

» Canal de denuncias externo.
> Entrevistas.
> LinkedIn y Twitter.
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Productos y servicios ofrecidos por la compafia en 2015 G4-DMA, G4-4, G4-9

Sectores
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Areas de actividad

Energia

Medioambiente

Otros

Renovables

Generacién
convencional

Sistemas de

Transmision y distribucién almacenamiento

Bioenergia

Agua

Ingenieria y construcciéon

Infraestructuras de tipo concesional

Plantas termosolares
(tecnologia de torre,
cilindroparabdlica,
fotovoltaica e hibrida
solar-gas)

Parques edlicos

Centrales
hidroeléctricas

Generacion de

energfa a través de
plantas termosolares
(tecnologia de torre,
cilindroparabdlica y
fotovoltaica, hibrida
solar-gas)

Generacion de energia a
través de parques eolicos

Generacion de
electricidad procedente
de centrales
hidroeléctricas

Ciclos combinados

Plantas de
cogeneracion

Otras plantas de
generacion térmica

Generacion de energia
eléctrica a partir de
plantas de cogeneracion
(calor+vapor)

Sistemas de
almacenamiento
eléctrico y térmico

Lineas de transmision
AC (3) y DC 3)

Subestaciones
eléctricas

Sistema inteligrente de
control de redes (SSP)

Gestién de sistemas
de almacenamiento
eléctrico y térmico

“ O&M de grandes
sistemas de transmision
(Iineas de transmision

y subestaciones) AC*®
yDC®

Plantas de produccion
de Biocombustibles

de primera y segunda
generacion, asi como
Waste to Biofuels (W2B)

Plantas de desalacion

Plantas de tratamiento
de aguay reuso

Transporte y distribucion
de agua (canalizaciones,
acueductos, ...)

Produccion de agua
potable y para el uso
industrial mediante
desalacién de aguas de
mar o salobres

Gestion de recursos
hidricos en cuenca
hidrografica
Tratamiento, depuracion
y regeneracion de aguas
residuales de origen
industrial o urbano

Potabilizacion de aguas
para consumo humano

Electrificacion ferroviaria

Telecomunicaciones,
instalaciones
eléctricas y mecénicas,
Plantas industriales,
Edificacion singular,
Comercializacion y
fabricacion auxiliar

Edificios singulares
(hospitales, carceles,
centros culturales,
juzgados)
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Sectores
Energia Medioambiente Otros
Generacién Sistemas de

Renovables convencional Transmision y distribucion almacenamiento Bioenergia Agua

Comercializacién de Produccion de biocombustibles Produccion de azucar a partir
- = componentes para plantas y bioproductos a partir de: de molienda de cafa de
3 5 solares, equipos O&M ™y biomasa (cereales y aceites azucar
% = aplicaciones industriales vegetales entre otros),
o = biomasa celulosica

© - . . ) .,

° S Aplicaciones industriales con Produccion de DGS para la Produccion de pellets para
3 = origen en la energia solar nutricion animal plantas de biomasa
« o . .
< & Sistema AIP (Air Independent

Propulsion) para submarino

Tecnologia Licencia" de la tecnologia propia a terceros

(1) Se entiende como “licencia” a la tecnologia que sigue siendo de la compafifa aunque se le da un derecho a terceros para que la utilice bajo unas condiciones concretas.
(2) Operacion y mantenimiento.
(3) Corriente alterna y corriente continua.

Etiquetado de productos y servicios G4-Pr3

Productos Descripcion Informacién requerida
Equipos tecnologicos Declaraciéon de Conformidad CE y Etiquetado CE."
Bioetanol Producto europeo Informacion relativa a sus especificaciones de seguridad y calidad, asi como de su grado de sostenibilidad y el de sus materias
primas.

Ficha de seguridad y de porte.”

broduccion d Pro?uctgs Declaracion de sostenibilidad. ©
roduccion de enuncion - ppgs Producto expedido a granel Datos relativos al expedidor y al responsable de su comercializacion, al nimero de registro de productor autorizado, al nombre
biocombustibles del P - . . o ) .
etiquetado técnico del producto, a la declaracién de OGM (Organismo Genéticamente Modificado), al contenido porcentual de proteina,

grasa, fibray humedad, y a la trazabilidad de lote. Sistemas de calidad garantizados en los procesos productivos del producto.

Azlcar Producto producido en las Anélisis de laboratorio que demuestra el cumplimiento de las especificaciones contratadas: polarizacion, color, humedad y

plantas de bioetanol de Brasil  cenizas, asi como la factura con el volumen transportado y su valor.

(1) En los productos expedidos por Abengoa en la Union Europea.
(2) La identificacion del contenedor se realiza conforme a lo establecido por el ADR (Acuerdo Europeo para el Transporte de Mercancias Peligrosas por Carretera), o por el RID, en el caso del ferrocarril.

(3) La declaracién de sostenibilidad establece el origen de las materias primas, los valores de ahorro de emisiones de gases de efecto invernadero que presenta y los sistemas de trazabilidad utilizados entre la materia prima y el bioetanol, entre

otros aspectos.
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Ejemplos de impactos negativos potenciales o reales detectados y medidas tomadas al respecto en 2015 G4-502

Sociedad

Tipo de activo

Pais

Actividad con real o potencial impacto negativo
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Actuacion desarrollada para prevenir o mitigar el impacto negativo

MO1-Abent 3T S.A.P.I.
de C.V.

C09-Instalaciones
Inabensa S.A.

XX-Abengoa Bioenergia
Agroindustria Ltda

H21-Abengoa Bioenergy
Biomass of Kansas, LLC

345-UTE Abeima Agadir |

M55-ATE XXII Transmissora
de Energia S.A.

E81-Abengoa Construcao
Brasil Ltda

J86-ATE VIII Transmissora
de Energia S/A

MO5-ATE XVII Transmissora
de Energia S/A

Construccion lineas de
transmision

Construccion lineas de
transmision

Produccion de bioetanol

Produccion de bioetanol

Construccién desaladora

Lineas de transmision

Lineas de transmisiéon

Lineas de transmisiéon

Lineas de transmision

Meéxico

Kenia

Brasil

Estados Unidos

Marruecos

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Se puede generar impactos negativos en cuanto al
medioambiente del entorno al proyecto, ya sea por la tala de
arboles y por las descargas de aguas residuales utilizados en
los procesos de generacién de energia.

Excavacion de zanjas en el suelo para las cimentaciones de las
torres de las lineas de transmision. Impacto caida a distinto

nivel.

Alteracién del uso del suelo debido al cultivo de la cana.

Generacion de olores provenientes del almacenamiento
y tratamiento de aguas residuales, pudiendo afectar a las
comunidades locales provocando quejas.

Afeccion debido a los trabajos de obra a practicantes de surf

que frecuentan la zona.
Transito de vehiculos.

Conflictos de interés del duefo de la propiedad que atraviesa

la linea de transmision.
Uso y ocupacion del suelo.

Riesgo de accidente eléctrico por descarga eletrica

atmosférica.

Apertura y mayor uso de las vias de acceso (principal) y
cercanas a las torres y frentes de trabajo.

La misma autoridad que otorga permisos y regula estos temas,
emite y establece lineamientos para subsanar o resarcir los
impactos que puedan generarse al entorno del proyecto.

Plan de comunicacion informando de los posibles riesgos dirigido
a las comunidades cercanas.

Buenas practicas medioambientales encaminadas a evitar la
erosion del suelo tras el cultivo.

Incrementar la ventilacién en el almacenamiento de aguas
residuales y reducir el tiempo de retencién en las instalaciones.

Sefnalizacion y delimitacion de la zona de obras. Habilitacion de
via de acceso peatonal a la playa.

El empresario proporcionara capacitacion para los conductores,
instalacion de sefales de tréfico, control de velocidad de los
vehiculos de trabajo, y formacion para todos los empleados de
la compafia y terceros. Ademas de informar a las comunidades
cercanas sobre las medidas de seguridad y el canal de
comunicacion con el empresario.

Programa de comunicacion social.

Equipos y tecnologfa de seguridad

Se realiza un servicio de limpieza y mantenimiento de las vias de
acceso a las torres que deben ser marcadas y se debe informar a
las comunidades y la poblacion circundante antes de la actividad.
Durante las actividades, las vias de acceso deben estar marcadas
con advertencias de obras en la pista, entre otros. Ademas se
prohibe el acceso por vias en construccion, se instalan sefales de
tréfico, se controla de velocidad de los vehiculos de trabajo y se
imparte formacién de seguridad.
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Sociedad Tipo de activo Pais Actividad con real o potencial impacto negativo Actuacion desarrollada para prevenir o mitigar el impacto negativo
MO6-ATE XVI Transmissora Lineas de transmision Brasil Apertura del servicio y de propiedades particulares cortado El empresario llevé a cabo la evaluacién medioambiental en las
de Energia S.A. por la linea de transmision . zonas de bosque (flora y fauna), hecha la sustitucion de activos

en la propiedad privada interceptado, solicité la autorizacion

y solicitud de acceso interceptado propiedad, y notificar a las
comunidades y los residentes de las vias de acceso a estos sitios
de trabajo en la realizacién de actividades.

E81-Abengoa Construcao Ingenieria y construccién  Brasil El dafo a la estructura fisica de la linea transmision puede Diagnostico socioeconomicos

Brasil Ltda crear un riesgo de accidente eléctrico.

E81-Abengoa Construcao Lineas de transmisién Brasil Riesgo de accidente eléctrico de descargas eléctricas Diagnostico socioeconomicos

Brasil Ltda atmosféricas.

L64-Abeinsa EPC México Construccion México Desmonte y despalme de la cubierta vegetal de manera Medidas para el rescate y re ubicacion de flora silvestre:
permanente por la instalacién de la infraestructura requerida  Rescate de especies de flora silvestre. Mantenimiento a plantas
para el proyecto. rescatadas y reubicadas.

Perdida de vegetacion por construccion. Afecciones de las Sefalizacion con letreros en madera de 90 x 60 cm.
especies de flora y fauna terrestre en algun estatus legal y/o ~ Barreras delimitadoras entre las zonas desmontadas y las areas
de importancia ecoldgica. adyacentes.

J86-ATE VIl Transmissora Lineas de transmisién Brasil El mantenimiento y la existencia de la gama de servicios. Comunicacion social y educaciéon medioambiental.

de Energia S/A

MQO5-ATE XVII Transmissora Lineas de transmision Brasil El trafico de vehiculos ( equipamiento y personal). El empreededor proporcionara capacitacion para los

de Energia S/A conductores, instalacion de sefiales de trafico, control de

velocidad de los vehiculos de trabajo, y la formacion en DDS
para todos los empleados de la compafiia y terceros. Ademas de
informar a las comunidades a lo largo del acceso en las medidas
de segurida, y el canal de comunicacion con el empresario.

MOG6-ATE XVI Transmissora Lineas de transmisién Brasil Transito de vehiculos (equipos y colaboradores). El empreededor proporcionara capacitacion para los

de Energia S.A. conductores, instalacion de sefiales de trafico, control de

velocidad de los vehiculos de trabajo , y la formacion en DDS
para todos los empleados de la compania y terceros. Ademas de
informar a las comunidades a lo largo del acceso en las medidas
de seguridad , y el canal de comunicacién con el empresario.

G43-ATE IV Sédo Mateus Lineas de transmisién Brasil Los conflictos de intereses del duefio de la propiedad Acciones de comunicacién social y educacion medioambiental.

Transmissora de Energia S/A interceptado por lineas de transmision y el uso y ocupacion
del suelo permitido.

MOG6-ATE XVI Transmissora Lineas de transmisién Brasil Posicion del sitio de obras / alojamiento y subestacion. La eleccion de los terrenos para la instalacion de parterres /

de Energia S.A. alojamiento, se dio prioridad a las &reas afectadas , o debido a

otras actividades similares . Sin embargo lejos de los centros de
poblacién y comunidades vias de acceso.

MO5-ATE XVII Transmissora Lineas de transmisién Brasil Posicion del sitio de obras / alojamiento y subestacion. La eleccion de los terrenos para la instalacion de parterres /

de Energia S/A

alojamiento, se dio prioridad a las areas afectadas , o debido a
otras actividades similares . Sin embargo lejos de los centros de
poblacién y comunidades vias de acceso.
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Sociedad Tipo de activo Pais Actividad con real o potencial impacto negativo Actuacion desarrollada para prevenir o mitigar el impacto negativo

M55-ATE XXII Transmissora Lineas de transmision Brasil Apertura del servicio y creacion de propiedades particulares  El empresario llevo a cabo la evaluacion medioambiental en

de Energia S.A. cortado por la linea de transmision. las zonas de bosque nativo (flora y fauna), hecha la sustitucion
de activos en la propiedad privada interceptado, solicité la
autorizacion y solicitud de acceso interceptado propiedad, y
notificar a las comunidades y los residentes de las vias de acceso
a estos sitios de trabajo en la realizacion de actividades.

M55-ATE XXII Transmissora Lineas de transmisién Brasil Apertura y un mayor uso de las vias de acceso (principal) y El servicio de limpieza y mantenimiento de las vias de acceso

de Energia S.A. vecinales torres y frentes de trabajo. torres deben ser marcados e informaron las comunidades y
la poblacion circundante antes de la actividad. Durante las
actividades, las vias de acceso deben estar marcados con
advertencias obras en la pista, entre otros. Ademas de interceptar
las rutas de acceso en construccién e instalar sefiales de trafico,
control de velocidad de los vehiculos de trabajo y de formacién
de seguridad.

H37-ATE VIl Foz do Iguacu Lineas de transmision Brasil Los conflictos de intereses del duefo de la propiedad Comunicacion social y educacion medioambiental.

Transmissora de Energia S/A interceptado por linea de transmision y el uso y ocupacion del

suelo permitido.

E81-Abengoa Construgao Construccion Brasil Mantenimiento y existencia de la Cordillera de Servicio. Programa de educacién medioambiental.

Brasil Ltda

H37-ATE VIl Foz do Iguacu Lineas de transmisién Brasil Riesgo de accidente eléctrico de descargas eléctricas Equipos y tecnologia de seguridad.

Transmissora de Energia S/A atmosféricas.

M55-ATE XXII Transmissora Lineas de transmisién Brasil Riesgo de accidente para los trabajadores y construccién Las medidas de seguridad, entrenamiento de seguridad , carteles

de Energia S.A. morador, instalacién de torres y disparador de cable. de la zonay de la actividad de riesgo, ademas de la vigilancia de
la seqguridad técnica de cada etapa de la obra. Informar de las
comunidades y los habitantes de los alrededores en la realizacién
de actividades de riesgo, asi como la prohibicién de acercarse a
las areas de trabajo.

MO8-ATE XIX Transmissora Lineas de transmision Brasil Posicién del sitio de obras / alojamiento y subestacion. La eleccion de los terrenos para la instalacion de parterres /

de Energia S.A. alojamiento, se dio prioridad a las areas afectadas, o debido a
otras actividades similares. Sin embargo lejos de los centros de
poblacién y comunidades vias de acceso.

MOG6-ATE XVI Transmissora Lineas de transmisién Brasil Propiedades de interceptacion (privada), con actividades Proceso de divulgacion y los criterios de compensacion de la

de Energia S.A.

productivas y mejoras, asi como el valor histérico de locales,
culturales, arqueoldgicos, espeleoldgico, paleontolégico.

propiedad (analisis de area productiva y mejoras interceptados
en cada propiedad), andlisis alternativo ruta de la linea de
transmision con respecto a la interceptacion de las areas
relevantes histérico, cultural, arqueoldgico, espeleolégico,
paleontologico. Ademas de la difusion y el didlogo con los
residentes a través del programa de comunicacion social.
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Sociedad Tipo de activo Pais Actividad con real o potencial impacto negativo Actuacion desarrollada para prevenir o mitigar el impacto negativo
MO8-ATE XIX Transmissora Lineas de transmision Brasil Apertura y un mayor uso de las vias de acceso (principal ) y El servicio de cobertura y el mantenimiento de las vias de acceso
de Energia S.A. vecinales torres y frentes de trabajo. torres deben ser marcados e informaron las comunidades y

la poblacion circundante antes de la actividad. Durante las
actividades, las vias de acceso deben estar marcados con
advertencias obras en la pista, entre otros. Ademas de interceptar
las rutas de acceso en construccion e instalar sefales de trafico,
control de velocidad de los vehiculos de trabajo y de formacién
de seguridad.
G44-ATE V Londrina Lineas de transmision Brasil El dafo a la estructura fisica de la Linea de transmision, que  Medios de comunicacion, sefializacion y Educacion
Transmissora de Energia S/A puede crear un riesgo de accidente eléctrico. Medioambiental
MOG6-ATE XVI Transmissora Lineas de transmisién Brasil El'aumento de los contingentes de la poblacién debido a la El empresario desplegara mitigatérios y programas
de Energia S.A. masa de trabajadores. compensatorios como el apoyo a los programas para la
Infraestructura de los municipios y el Programa para la malaria y
la salud, y la estructura de los macizos de flores con los servicios
basicos de salud y orientaciones preventivas.
L64-Abeinsa EPC México Construccién México Desmontes, despalmes, excavaciones, nivelaciones; Programa de mantenimiento a maquinaria, equipo, vehiculos
Construccion de camino de acceso; Utilizacion de vehiculos  automotores, motocicletas y triciclos motorizados.
de carga y transporte de maquinaria; Generacion de residuos Medidas para evitar la generacion de material particulado
peligrosos; Erosion, contaminacion del suelo. durante los trabajos.
MO5-ATE XVII Transmissora Lineas de transmisién Brasil Apertura de servicio y gama de propiedades particulares El empresario llevo a cabo la evaluacion medioambiental
de Energia S/A cortadas por la linea de transmision. en las zonas de bosque, la propiedad privada interceptado
indemnizado, solicitada y autorizacion de solicitud de acceso
propiedad interceptado, y notificar a las comunidades y los
residentes de las vias de acceso a estos sitios de trabajo por
terminar actividades.
G44-ATE V Londrina Lineas de transmisién Brasil Riesgo de accidente eléctrico de descargas eléctricas Equipamentos e tecnologia de seguridad.
Transmissora de Energia S/A atmosféricas.
H37-ATE VIl Foz do Iguacu Lineas de transmision Brasil El mantenimiento y la existencia de la gama de servicios. Comunicacion social y educacién medioambiental.
Transmissora de Energia S/A
MOB8-ATE XIX Transmissora Lineas de transmisién Brasil Trafico de vehiculos ( equipos de transporte y empleados ). El empreededor proporcionara capacitacion para los
de Energia S.A. conductores, instalacion de sefiales de trafico, control de
velocidad de los vehiculos de trabajo, y la formacién en DDS
para todos los empleados de la compania y terceros. Ademas de
informar a las comunidades a lo largo del acceso en las medidas
de seguridad, y el canal de comunicacién con el empresario.
MQO5-ATE XVII Transmissora Lineas de transmisién Brasil Riesgo de accidente para los trabajadores y construccién Las medidas de seguridad, entrenamiento de seguridad, carteles

de Energia S/A

morador, instalacién de torres y disparador de cable.

de la zona y de la actividad de riesgo, ademas de la vigilancia de
la sequridad técnica de cada etapa de la obra. Informar de las
comunidades y los habitantes de los alrededores en la realizacién
de actividades de riesgo, asi como la prohibicién de acercarse a
las areas de trabajo.
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Sociedad Tipo de activo Pais Actividad con real o potencial impacto negativo Actuacion desarrollada para prevenir o mitigar el impacto negativo
E81-Abengoa Construgao Lineas de transmision Brasil Los conflictos de intereses del duefio de la propiedad Defensor del pueblo como un canal de comunicacién directo con
Brasil Ltda interceptado por linea de transmision y el uso y ocupacién del  |a poblacion afectada. Programa de Educacién Medioambiental.
suelo permitido.
J86-ATE VIl Transmissora Lineas de transmisién Brasil Los conflictos de intereses del duefo de la propiedad Comunicacion social y educaciéon medioambiental.
de Energia S/A interceptado por Linea de transmision y el uso y ocupacion
del suelo permitido.
MOB8-ATE XIX Transmissora Lineas de transmisién Brasil Propiedades de interceptacion (privada), con actividades Proceso de divulgacion y los criterios de compensacion de la
de Energia S.A. productivas y mejoras, asi como el valor histérico de locales,  propiedad (analisis de area productiva y mejoras interceptados
culturales, arqueoldgicos, espeleoldgico, paleontolégico. en cada propiedad), andlisis alternativo ruta de la linea de
transmision con respecto a la interceptacion de las areas
relevantes histérico, cultural, arqueolégico, espeleolégico,
paleontologico. Ademas de la difusion y el didlogo con los
residentes a través del Programa de comunicacién social.
E81-Abengoa Construgao Construccion Brasil El mantenimiento y la existencia de la cordillera de servicio. Plan Medioambiental de reajuste de las reservas legales.
Brasil Ltda
E81-Abengoa Construcao Lineas de transmisién Brasil Dano a la estructura fisica de la linea de transmisién que Programa de capacitacion de mano de obra.
Brasil Ltda puede crear un riesgo de accidente eléctrico.
Riesgo de accidentes eléctricos derivados de descargas
eléctricas atmosféricas.
G43-ATE IV Sédo Mateus Lineas de transmisién Brasil Riesgo de accidente eléctrico de descargas eléctricas Equipos y tecnologia de seguridad.
Transmissora de Energia S/A atmosféricas.
MO5-ATE XVII Transmissora Lineas de transmision Brasil Expectativas de generacién y la interferencia en la vida El uso empreededor de canales de comunicacion, el programa
de Energia S/A cotidiana de las comunidades de los alrededores y los de comunicacién social, disponibles para informar y dialogar con
municipios de construccion. las comunidades y los habitantes de los alrededores, a menudo la
informacion necesaria e importante para evitar la generacion de
expectativas , la ausencia y el ruido en el canal de informacion.
Disposicion de libre comunicacién, defensor del pueblo.
MOB8-ATE XIX Transmissora Lineas de transmisién Brasil Actividades de trabajo , uso de los territorios y el acceso Ejecucion de reuniones de informacion y consultas publicas y
de Energia S.A. interceptado de las comunidades de las tierras indigenas y acciones mtigatdrias ejecucion, preventivas y compensatorias
comunidades “quilombolas” afectadas. en el marco de la sustancia Bascio Medioambiental Programa
Indigena y el Programa Basico Medioambiental Quilombo.
MOB8-ATE XIX Transmissora Lineas de transmisién Brasil Reduccioén de las areas de produccion de las propiedades Informar y difundir las Comunidades y la propiedad interceptado

de Energia S.A.

interceptados (comunidades y propiedades privadas).

y el medioambiente en las actividades permitidas en la franja

de servidumbre, a través del programa de comunicacién social.
Ademas de la divulgacion de los criterios del proceso y la
compensacion de las propiedades interceptados por el servicio de
rango y servidumbre.
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Sociedad Tipo de activo Pais Actividad con real o potencial impacto negativo Actuacion desarrollada para prevenir o mitigar el impacto negativo
MO8-ATE XIX Transmissora Lineas de transmision Brasil Riesgo de accidente para los trabajadores y los residentes en  Las medidas de seguridad, entrenamiento de seguridad, carteles
de Energia S.A. las actividades de construccién , instalacion de torres y cables  de la zona y de la actividad de riesgo, ademas de la vigilancia de

de salida. la sequridad técnica de cada etapa de la obra . Informar de las
comunidades y los habitantes de los alrededores cuando se lleven
a cabo actividades de riesgo, y la prohibicién de acercarse a las
areas de trabajo.
MOB8-ATE XIX Transmissora Lineas de transmisién Brasil Expectativas de generacion y la interferencia en la vida El uso empreededor de canales de comunicacion, el Programa de
de Energia S.A. cotidiana de las comunidades de los alrededores y los Comunicacion Social, disponibles para informar y dialogar con
municipios de construccion. las comunidades y los habitantes de los alrededores, a menudo
la informacién necesaria e importante para evitar la generacién
de expectativas, la ausencia y el ruido Disposicion del canal de
comunicacion libre, Defensor del Pueblo.
H12-ATE VI Campos Novos Lineas de transmisién Brasil Riesgo de accidente eléctrico de descargas eléctricas Equipos y tecnologia de seguridad.
Transmissora de Energia S/A atmosféricas.
MO6-ATE XVI Transmissora Lineas de transmision Brasil Apertura y un mayor uso de las vias de acceso (principal ) y El servicio de limpieza y mantenimiento de las vias de acceso
de Energia S.A. vecinales torres y frentes de trabajo. torres deben ser marcados e informaron las comunidades
y la poblacién circundante antes de la actividad. Durante
las actividades, las vias de acceso deben estar marcados
con advertencias obras en la pista, entre otros . Ademés de
interceptar las rutas de acceso en construccion e instalar sefales
de tréfico, control de velocidad de los vehiculos de trabajo y de
formacion de seguridad.
G44-ATE V Londrina Lineas de transmisién Brasil El mantenimiento y la existencia de la Cordillera de Servicio. ~ Comunicacion social y educaciéon medioambiental.
Transmissora de Energia S/A
MO1-Abent 3T S.A.Pl.de C.V.  Lineas de transmision Meéxico A la fecha no existe una actividad real que pueda Para prevenir los impactos negativos, se ha cumplido con
desencadenar en un impacto negativo, ya que los proyectos  los lineamientos normativos, asi como lo establecido en las
que actulamente se estan desarrollando por la Division Manifestaciones de Impacto Ambiental (MIA).
de Energia, no estan dentro de una zona que cuente con
comunidades indigenas cercanas, o en su defecto los caminos
deban ser ampliados o modificados para permitir el acceso a
los proyectos.
M55-ATE XXII Transmissora Lineas de transmisién Brasil Propiedades de interceptacion (privada), con actividades Proceso de divulgacion y los criterios de compensacién de la
de Energia S.A. productivas y mejoras, asi como el valor histérico de locales,  propiedad (andlisis de area productiva y mejoras interceptados
culturales, arqueologicos, espeleoldgico, paleontoldgico. en cada propiedad ), andlisis alternativo ruta de la linea de
transmision con respecto a la interceptacion de las areas
relevantes histérico, cultural, arqueolégico, espeleologico,
paleontolégico . Ademas de la difusion y el didlogo con los
residentes a través del Programa de Comunicacion Social.
G43-ATE IV Sédo Mateus Lineas de transmisién Brasil El dafo a la estructura fisica de la linea de transmisién, que Medios de comunicacién, sefalizacion y educacién

medioambiental.
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Tipo de activo

Pais

Actividad con real o potencial impacto negativo
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Actuacion desarrollada para prevenir o mitigar el impacto negativo

H12-ATE VI Campos Novos
Transmissora de Energia S/A
MOG6-ATE XVI Transmissora
de Energia S.A.

B64-Abengoa Chile
G44-ATE V Londrina
Transmissora de Energia S/A
H12-ATE VI Campos Novos
Transmissora de Energia S/A
H12-ATE VI Campos Novos
Transmissora de Energia S/A
H37-ATE VIl Foz do Iguacu
Transmissora de Energia S/A
MOG6-ATE XVI Transmissora
de Energia S.A.

J86-ATE VIII Transmissora
de Energia S/A

MO5-ATE XVII Transmissora
de Energia S/A

G43-ATE IV Sao Mateus
Transmissora de Energia S/A
MO5-ATE XVII Transmissora
de Energia S/A

Lineas de transmisién

Lineas de transmision

Construccion
Lineas de transmision

Lineas de transmision

Lineas de transmisiéon

Lineas de transmision

Lineas de transmision

Lineas de transmision

Lineas de transmision

Lineas de transmisiéon

Lineas de transmisién

Brasil

Brasil

Chile
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

El dafo a la estructura fisica de la LT, que puede crear un
riesgo de accidente eléctrico.

Reduccién de las areas de produccion de las propiedades
interceptados (comunidades y propiedades privadas).

Ejecucion de proyectos.
Los conflictos de intereses del dueno de la propiedad

interceptado por LT y el uso y ocupacion del suelo permitido.

Los conflictos de intereses del duefo de la propiedad

interceptado por LT y el uso y ocupacion del suelo permitido.

El mantenimiento y la existencia de la Cordillera de Servicio.

El dano a la estructura fisica de la LT, que puede crear un
riesgo de accidente eléctrico.

riesgo de accidente para los trabajadores y construccion
morador, instalacion de torres y disparador de cable.

El dafo a la estructura fisica de la linea de transmisién, que
puede crear un riesgo de accidente eléctrico.

Reduccién de las areas de produccion de las propiedades
interceptados (comunidades y propiedades privadas).

El mantenimiento y la existencia de la Cordillera de Servicio.

Propiedades de interceptacion ( privada ), con actividades
productivas y mejoras, asi como el valor histérico de locales,
culinea de transmisiénurales, arqueoldgicos, espeleoldgico,
paleontoldgico.

Medios de comunicacion, sefalizacion y Educacion
Medioambiental.

Informar y difundir las Comunidades y la propiedad interceptado
y el medioambiente en las actividades permitidas en la franja

de servidumbre, a través del Programa de Comunicacién Social.
Ademés de la divulgacién de los criterios del proceso y la
compensacion de las propiedades interceptados por el Servicio
de Rango y servidumbre.

Cumplimiento de la legislacién y NOC aplicable a la materia.

Medios de comunicacion, sefalizacion y educacion
medioambiental.
Medios de comunicacién, sefalizacion y educacién
medioambiental.

Medios de comunicacién, sefalizacion y educacion
medioambiental.

Medios de comunicacion, sefalizacion y educacion
medioambiental.

Las medidas de seguridad, entrenamiento de seguridad, carteles
de la zonay de la actividad de riesgo, ademas de la vigilancia de
la seqguridad técnica de cada etapa de la obra . Informar de las
comunidades y los habitantes de los alrededores en la realizacién
de actividades de riesgo, asi como la prohibicién de acercarse a
las areas de trabajo.

Medios de comunicacién, sefalizacion y educacion
medioambiental.

Informar y difundir las Comunidades y la propiedad interceptado
y el medioambiente en las actividades permitidas en la franja

de servidumbre, a través del Programa de Comunicacion Social.
Ademads de la divulgacion de los criterios del proceso y la
compensacion de las propiedades interceptados por el Servicio
de Rango y servidumbre.

Comunicacion social y educaciéon medioambiental.

Proceso de divulgacion y los criterios de compensacién de la
propiedad (andlisis de drea productiva y mejoras interceptados
en cada propiedad ), andlisis alinea de transmisiénernativo

ruta de la linea de transmision con respecto a la interceptacion
de las dreas relevantes historico, culinea de transmisiénural,
arqueoldgico, espeleologico, paleontoldgico . Ademas de la
difusién y el didlogo con los residentes a través del Programa de
Comunicacién Social.
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Actuacion desarrollada para prevenir o mitigar el impacto negativo

MO6-ATE XVI Transmissora
de Energia S.A.

M55-ATE XXII Transmissora
de Energia S.A.

M55-ATE XXII Transmissora
de Energia S.A.

MO8-ATE XIX Transmissora
de Energia S.A.

M55-ATE XXII Transmissora
de Energia S.A.

Lineas de transmisién

Lineas de transmision

Lineas de transmisiéon

Lineas de transmision

Lineas de transmisiéon

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Expectativas de generacién y la interferencia en la vida
cotidiana de las comunidades de los alrededores y los
municipios de construccion.

Reduccién de las areas de produccion de las propiedades
interceptados (comunidades y propiedades privadas).

Expectativas de generacién y la interferencia en la vida
cotidiana de las comunidades de los alrededores y los
municipios de construccion.

Apertura de servicio y servidumbre gama de propiedades
particulares cortado por la linea de transmision.

Posicién del sitio de obras / alojamiento y subestacion.

El uso empreededor de canales de comunicacién, el programa
de comunicacién social, disponibles para informar y dialogar con
las comunidades y los habitantes de los alrededores, a menudo
la informacién necesaria e importante para evitar la generacion
de expectativas, la ausencia y el ruido en el canal informacion.
Disposicién de la libre comunicacion, Defensor.

Informar y difundir las Comunidades y la propiedad interceptado
y el medioambiente en las actividades permitidas en la franja

de servidumbre, a través del programa de comunicacién social.
Ademés de la divulgacién de los criterios del proceso y la
compensacion de las propiedades interceptados por el servicio de
rango y servidumbre.

El uso empreededor de canales de comunicacion, el Programa de
Comunicacioén Social, disponibles para informar y dialogar con
las comunidades y los habitantes de los alrededores, a menudo
la informacion necesaria e importante para evitar la generacion
de expectativas, la ausencia y el ruido en el canal informacion.
Disposicién de la libre comunicacion, defensor del pueblo.

El empresario llevé a cabo la evaluacién medioambiental en

las zonas de bosque nativo (flora y fauna), hecha la sustitucion
de activos en la propiedad privada interceptado, solicité la
autorizacion y solicitud de acceso interceptado propiedad, y
notificar a las comunidades y los residentes de las vias de acceso
a estos sitios de trabajo en la realizacion de actividades.

La eleccion de los terrenos para la instalacion de parterres /
alojamiento, se dio prioridad a las areas afectadas, o debido a
otras actividades similares. Sin embargo lejos de los centros de
poblacién y comunidades vias de acceso.
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Distribucion de la accion social por categoria de la iniciativa G4-£c1, G4-s01

Categorias 2015 2014
Aportacién puntual 784 980
Inversion social 7.744 6.217
Iniciativas alineadas con el negocio 176 1.946
Costes de gestion 300 317
Total 9.004 9.460

Distribucion de la accién social por tipo de aportacion G4-£c1, G4-501

Tipo de aportacion (k€) 2015 2014
Dinero 8.526 8.944
Tiempo 142 144
Especie 36 55
Costes de gestion 300 317
Total 9.004 9.460
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Distribucion de la accién social por area de actividad G4-£c1, G4-so1

Area de actividad Inversion en k€ %
Educacion 281,7 3
Salud 120,4 1
Desarrollo econémico 31,7 0
Medioambiente 392,6 5
Artey Cultura 565,8 7
Bienestar Social 5.985,0 69
Ayuda Humanitaria 50,5 1
Otro 1.276,4 15
Total iniciativas (sin costes de gestion) 8.704 100
Costes de gestion 300

Total 9.004
Distribucion de la accién social por geografias G4-£c1, G4-so1

Distribucion Inversion en k€ %
Espana 4.779 54,9
Europa 12 0,1
Latinoamérica 2.987 34,3
Africa 75 0,9
Asia- Pacifico 812 9,3
EE.UU. y Canada 39 0,5
Total iniciativas (sin costes de gestién) 8.704 100
Costes de gestion 300

Total 9.004
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Valor econémico generado y distribuido G4-£c7

Valor econémico (k€) 2015
Ventas netas 6.338.675
Ingresos financieros 68.632
Otros ingresos de explotacion 228.737
Pérdidas / beneficios asociadas (853)
Socios externos 129.212
Gastos de materias primas (3.531.324)
Gastos por prestaciones a empleados (845.944)
Gastos de explotacién (1.131.795)
Gastos I+D (7.890)
Gastos financieros (1.412.211)
Dividendos (94.894)
Pago a administraciones publicas 178.652
Inversién accién social 9.004
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C Dimension medioambiental

Materiales Agua
Consumo de materiales (t) G4-En1 Captacion de agua por tipo de fuente y uso (m?®) G4-£ng
Consumo de materiales (t) 2015 Captacion de agua

- por tipo de fuente (m?) 2015 2014 2013
Aceites, grasas y ceras 300 -
Aglomerantes para construccion 554.448 Agua de rio 9.455.579 17 310479 11291 600
Aridos y piedras naturales 673.548 Agua de mar 221.199.378 161 825953 170 975 651
Maderas 10.697 Agua de red 3.336.161 7 857 499 7233296
Materiales metalicos no férricos (Al, Cu, Zn, otros) 52.456 Agua de pozo 4.378.293 10008 679 5878718
Papel y carton 337 Aguas pluviales 3.665 297 405 1890 736
Materia prima vegetal y biomasa procesada 11.509.655 Aguas usadas 3.854.598 3949218 53906
Material de recubrimiento 3.404 Total 242.227.674 201.249.232 197.323.907
Materiales ceramicos y vidrios 901.126
Materiales de origen fosil 10.812
Materiales metalicos férricos 266.681
Minerales para usos industriales 53.082 Captacion de agua
Plasticos 7117 por tipo de uso (m°) 2015 2014 2013
Productos quimicos y aditivos 251.949 Agua de proceso 238.250.036 196 420 223 189 886 295
Otros 2.359 Agua de refrigeracion 3.194.216 3062 896 1672633
Total 14.297.970 Agua de riego 143.463 31962 197 468

Agua sanitaria 278.071 290974 342 223

Otros usos 361.887 1443178 5224140
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Agua reciclada y reutilizada (%) G4-ento Vertidos y aguas
Reutilizacion d % 2015 2014 2013 .
cutilizacién de agua (%) Vertidos (m°®) G4-Enz2
2,35 10,83 8,59
Nota: Este calculo excluye el agua utilizada en los procesos de desalacion. Vertidos (m3) 2015 2014 2013
Entrega a terceros para su
reutilizacion 8.229.846 7 455 368 81.946.987
- Descarga a masas de agua
Uso del agua reutilizada (m’) 2015 superficiales 121.599.041 94.421.928 96.379.204
Climatizacién 205 Descarga a redes de saneamiento
Otros 12.659 o instalaciones de tratamiento
Proceso 409,115 erternas s | 600.880 1.115.880 877.762
i - escargas por infiltracién en e
Refrigeracion 71,075 terreno 6.594 226.241 213913
Salto térmico 77 Descarga por tierra de manera
Total general 493.222 dispersa o no definida 61.817 - -

Descarga al medioambiente o
a instalaciones de tratamiento

externas (vapor) 2.824.353 2.938.105 2.259.249
Entrega a terceros o a otras
sociedades de Abengoa (vapor) - - 37.408

Total 133.322.531 106.157.522 181.714.523
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Derrames G4-EN24, G4-EN26

Durante el afio 2015 se han registrado un total de 80 accidentes que no han causado ningun
tipo de afeccion significativa al medio. El coste de las acciones tomadas por la compania para
la correccion del daio causado alcanzan los 127.009 €.

Sustancia derramada Lugar

Coste de

recuperacion (€) Descripcion

Distintas sustancias: Estados
aceite, etanol, etc. Unidos

Aceite lubricante Brasil

Mezcla de Estados
fermentacion de etanol  Unidos
(contiene 10% etanol)

70.423

30.425

10.765

Reporte acumulado de 40 pequefos
derrames ocurridos durante 2015

Durante una inspeccion del tanque de
combustible, se produjo un derrame de
aceite al abrir la puerta de inspeccion.
Se tomaron medidas para resolver

la incidencia ocasionada y se realizd

un analisis para comprobar que
efectivamente no habia rastro de
contaminacion.

Rebosamiento en un tanque de
fermentacion que ocasioné el derrame de
la mezcla de fermentacion sobre el suelo.
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Energia
Consumo directo de energia por fuente (GJ) G4-En3
Tipo de energia (GJ) 2015 2014 2013
Gas natural 32.108.747 64.897.055 55.074.305
Biomasa 15.907.281 16.688.290 15.269.801
Derivados del petréleo 2.682.318 2.241.744 2.168.933
Biocombustibles 63.410 75.887 74.499
Otros 1.187 24.560 1.096
Total 50.762.943 83.927.536 72.588.634
Consumo de energia intermedia (GJ) G4-En3
Consumo de energia intermedia (GJ) 2015 2014 2013
Energia eléctrica"” 3.483.537 3.409.157 3.463.716
Energia térmica 1.356.158 1.359.623 1.433.270

(1) Durante 2015, el consumo de electricidad procedente de energias renovables alcanzé el 18 %.
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Produccion de energia (GJ) G4-n3 Residuos
Tipo de energia (GJ) 2015 2014 2013 . , ., . .
_p ? Residuos generados desglosados seguin la opcion de tratamiento elegida (t)
Biocombustibles 43.903.987 57.175.927 50.446.231 Consumo de energia intermedia desglosado por fuentes primarias (GJ)
Eléctrica® 8.584.401 28.371.617 21.232.968 G4-EN23
Térmica - 15.882.830 13.232.529
Blomasa 6.981 122.410 8.770 Método de tratamiento Residuos generados 2015 (t)
Total 52.495.369 101.552.784 84.920.498
Reutilizaciéon 19.939,51
(1) De la energia eléctrica producida, el 28 % es de origen renovable. Reciclaje 26.678,73
(2) A fecha de cierre del presente informe, el dato de energia térmica no estaba disponible. Compostaje 2.034,72
Recuperacion 970,01
Incineracion 409,98
Vertedero 634.537,13
o ) ) . Depdsito permanente 34.599,67
Consumo de energia intermedia desglosado por fuentes primarias (GJ) G4-En4 Otros 17.816,23
Consumo indirecto de energia (GJ) 2015 2014 2013
Fuente primaria renovable 922.788 1.036.400 1.044.780
Fuente primaria no renovable 9.208.766 8.114.322 8.244.417 Generacion de residuos por tipo (t) G4-En23
2015 2014 2013
Residuos no peligrosos 727.083 111.087 240.843
Residuos peligrosos 9.903 11.464 33.555
Total 736.986 122.552 274.398
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Otras emisiones

NOX, SOX, y otras emisiones atmosféricas significativas (t) G4-En21

2015 2014 2013
CcO 9.399 11.377 15.963
NOx 11.968 6.505 9.929
COVs 7.917 1.050 4.182
Otros 4.371 4.833 3.749
Particulas 2.731 2.885 2.247
SOx 899 899 770
Emisiones de sustancias que agotan el ozonon (t) G4-£n20

2015 2014 2013
Emisiones de sustancias
destructoras de la capa de ozono (t) 0,006 0,02 2,47
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D Glosario

Términos operativos
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Términos financieros
€ Euro
$ Dolar EEUU
BRL Real Brasileno
EBITDA Resultado antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones
PIB Producto interior bruto
PCAOB Consejo de Supervision de Contabilidad de las Empresas Publicas (organismo

estadounidense.
Por sus siglas en inglés: Public Company Accounting Oversight Board)

ROE Rentabilidad sobre recursos propios
(por sus siglas en inglés)

SOX Sarbanes Oxley Act

TAMI Tasa anual media de incremento compuesto

Prefijos segtin el Sistema Internacional de Unidades

m Mili 107
C Centi 107
d Deci 10"
h Hecto 10°
k Kilo 10°
M Mega 10°
G Giga 10°
T Tera 10"

A Amperio

bar Bar

bsh Bushel

BTU British thermal unit

Co, Diéxido de carbono

DGS Granos y solubles de destileria (por su sigla en inglés)
EPC Ingenieria, aprovisionamiento y construccion (por sus siglas en inglés)
ETBE Eter etil tert-butilico (aditivo de la gasolina)
g Gramo

gal Galon

GEl Gases de efecto invernadero

h Hora

ha Hectarea

Hz Hercio

ISCC Ciclo combinado solar integrado (por sus siglas en inglés)
J Julio

km/h Kilémetros por hora

L Litro

m Metro

m/s Metros por segundo

m’ Metro cuadrado

m’ Metro cubico

N Newton

Pa Pascal

ppm Partes por millon

S Segundo

t Tonelada métrica

\% Voltio

VA Voltamperio

VAr Voltamperio reactivo

wW Vatio

We Vatio eléctrico

Wh Vatio hora

Wth Vatio térmico
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Contacto

El presente informe esta disponible en: www.abengoa.com.

Su opinion es realmente importante para nosotros, ya que nos ayuda a mejorar cada afno. Por
eso, si tuviera alguin comentario sobre los contenidos de este informe o sobre la politica de
Responsabilidad Social Corporativa de Abengoa, le agradeceriamos que los dirigiese a:

Responsabilidad Social Corporativa

Cristina Cuesta Delgado
Directora de Responsabilidad Social Corporativa
Correo electrénico: rsc@abengoa.com

Direccion postal

Campus Palmas Altas

Calle Energia Solar n° 1
41012 Sevilla (Espafa)
Teléfono: +34 954 93 70 00

Comunicacion
Cristina Cabrera Angulo

Directora de Comunicaciéon
Correo electronico: comunicacion@abengoa.com

Direccién postal

Campus Palmas Altas

Calle Energia Solar n° 1
41012 Sevilla (Espafia)
Teléfono: +34 954 93 70 00

Relacién con Inversores

Izaskun Artucha Corta

Irene Sanchez Aizpurua

Directora financiera y responsable de Relacion con Inversores y Mercado de Capitales
Correo electronico: ir@abengoa.com

Direccion postal

Campus Palmas Altas

Calle Energia Solar n° 1
41012 Sevilla (Espana)
Teléfono: +34 954 93 70 00

Fundéu

Siguenos en:

00
0006000
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