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Informe de Gestion del Ejercicio 2002
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Informe de Gestion del Ejercicio 2002

Introduccién.

El presente Informe de Gestién, se formula de conformidad con los articulos 171 y 202 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, articulo 49 del Codigo de Comercio, y
Seccién 3 de la Séptima Directiva del Consejo de las Comunidades Europeas, de 13 de Junio de
1983 (83/349/CEE).

Abengoa, S.A. es una sociedad industrial y de tecnologia que al cierre del ejercicio 2002 cuenta
con las siguientes sociedades: la propia sociedad dominante, 200 sodedades dependientes y 31
saciedades asociadas; asimismo, directa e indirectamente participa en 224 Uniones Temporales de
Empresa. Adicionalmente, las sociedades del Grupo poseen participaciones accionariales en otras
sociedades en grado inferior al 20%.

Con independencia de esta composicién juridico-societaria, Abengoa actla a efectos de su
direccion y gestién operativa mediante la estructura organizativa que se describe en el apartado
2.1 siguiente.

Para hacer una correcta medicién y valoracién del negocio y de los resultados conseguidos por
Abengoa, es necesario partir de las cifras consolidadas en las que queda reflejada la evolucion del
negacio.

Ademis de la informacién contable, que se facilita en las Cuentas Anuales y en este Informe de
Gestién, Abengoa publica un “Informe Anual” descriptivo de las realizaciones mds importantes
del ejercicio 2002. Este Informe estd disponible en espanol, inglés y francés. El citado Informe
Anual, que se edita con anterioridad a la celebracién de la Junta General de Accionistas en la que
corresponde aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio 2002, incluye tanto los estados financieros
consolidados de Abengoa, como la descripcion de los objetivos de la estrategia de negocio y
realizaciones més relevantes de los cuatro Grupos de Negocio en que se estructura Abengoa al
31 de Diciembre de 2002.

Ademds de su publicacién impresa, el citado Informe Anual esta disponible, de forma resumida,
2 través de Internet en la direccion wiww.abengoa.com. A través de dicha direccién de Internet,
también es posible solicitar el envio de un ejemplar del Informe Anual.

Conviene afadir que dicha pagina web también ofrece la informacion periddica (trimestral,
semestral) o hechos relevantes que, preceptivamente, Abengoa tiene que comunicar a la CNMV
en cumplimiento de la normativa del Mercado de Valores.
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presenta puntualmente la informacién periédica preceptiva con caracter trimestral y semestral.

La totalidad de acciones de Abengoa, 5.A. iniciaron su cotizacion oficial en la Bolsa de Valores de
Madrid, de Barcelona, y en el Sisterna de Interconexidn Bursatil el dia 29 de Noviembre de 1996,
fecha en la que simultdneamente se realizé una Oferta Piblica de Venta de Acciones (OPV)
promovida por los accionistas Inversién Corporativa .C., S.A. y su filial Finarpisa, 5.A. asi como
atros accionistas.

Para &l desarrollo de ambos procesos (admisién a cotizacion y OPV) Abengoa, S.A. publicd un
Folleto de Admisidn y, conjuntamente con sus accionistas, el Folleto de Oferta Piblica de Venta de
Acciones. Ambos Folletos quedaron debidamente registrados por la CNMV con fecha 12 de
Noviembre de 1996 y 21 de Noviembre de 1996, respectivamente.

E| volumen de acciones objeto de la OPV quedé finalmente establecido en un 33,03% del
capital social de Abengoa, S.A., y la oferta quedo concluida el diz 29 de Noviembre de 1996,
fecha en la que se practico la operacian bursatil.

SegUn los datos facilitados a la sociedad por el Servicio de Compensacion y Liquidaciones de
Valores, S.A., con motivo de la celebracién de la Ultima Junta General, celebrada el dia 30 de
Junio de 2002, Abengoa, S.A. a dicha fecha cuenta con 6.038 accionistas, y si se descuenta la
participacion de los accionistas Inversion Corporativa L.C., 5.A. ¥ sus filiales Finarpisa e Ibisa
(55,26%), en funcién de estos datos, la sociedad entiende que el capital flotante (free float) a
esa facha de Abengoa, S.A., descontando la participacion del accionista de referencia es del
44, 74%.

Segin los datos facilitados a la sociedad por la Sociedad Rectora de la Balsa de Valores de Madrid,
durante el afo 2002 se negociaron 34.488.670 acciones. El volumen medio de |a contratacion
diaria en el ano ha sido de 137.954 titulos frente a 110.031 de 2001 (un 25,2% superior). Los
precios de cotizacién minima, méxima y media del afio 2002 fueron 4,15 Euros, 8,97 Euros y 6,02
Euros respectivamente (todo teniendo en cuenta el desdoblamiento del valor nominal de 1 euro
por accién a 0,25 euros por accién realizado en julio de 2001). La dltima cotizacion de las
acciones de Abengoa en 2002 ha sido de 5,60 Euros, un 18,96% inferior a |a de 31 de diciembre
de 2001, y un 206,97% superior a la OPV del 29 de noviembre de 1596.

Durante los Gltimos ejercicios, Abengoa ha realizado actuaciones estratégicas que han ido
consolidando el plan estratégico definido en 1996 (afic de su salida a Bolsa). En esta etapa se
han aprovechado las capacidades de la actividad tradicional para generar negocios de mayor
valor afadido, y al mismo tiempo conseguir la diversificacion de actividades y mercados
geograficos.

L3s actuaciones culminadas dentro del ejercicio 2000 (principalmente, la adquisicién de Befesa
y la entrada en funcionamiento de la primera planta de produccién de Bioetanol), se
complementaron en 2001 con otras operaciones estratégicas (venta de la actividad edlica).
Asimismo ya en el ejercicio 2002, la gestion se ha centrado en consolidar las capacidades de
los cuatro grupos de negocio que hoy configuran Abengoa como empresa industrial y de
tecnologfa, y cuyas actividades se describen mas adelante.

NL41086770
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iorie Cabe mencionar las siguientes operaciones estratégicas desarrolladas en los
Ano 2000

- Adquisicion de Befesa con una inversion de 300 M.Euros, mediante Oferta Pablica de
Adquisicion.

Entrada en funcionamiento de la primera planta de Biostanol en Espana, con una
capacidad de produccion de 100 M.Litros/afio y que represento una inversion de 93,8
M.Euros.

Ampliacién de capital de Abengoa por 75,1 M.Euros.

Ana 2001

- Integracion en Befesa de la Division de Medioambiente de Abengoa (especializada en
ingenierla medioambiental), con ampliacion de capital en Befesa de 75 M.Euros por
aportacion de Abensur.

Venta de la actividad edlica por 109 M.Euros.
Ano 2002

Adquisicion de High Plains Corporation, quinto mayor productor de bioetanol en
Estados Unidos, con una inversion de 100 M.Euros, mediante Oferta Publica de
Adquisicion.

- Entrada en funcionamiento de la segunda planta de Bioetanol en Espafia, con una
capacidad de produccién de 126 M.Litros/afio y que representd una inversion de 52,1
M.Euros.

- Adjudicacion por el Department of Energy (D.0.E.) de EEUU de un proyecto de +D
para la mejora tecnolégica del proceso de produccién de etanol, con empleo de
biomasa, optimizando la economia del proceso y aumentando el rendimiento
energético de la produccién de etanol, y asf reducir el costo de produccion de etanol y
hacerlo mas competitivo con la gasolina.

En esta etapa de diversificacion y crecimiento, Abengoa ha recibido el apoyo de los mercados
financieros, obteniendo los recursos necesarios para su crecimiento. La financiacion del
crecimiento se ha realizado principalmente a través de cuatro fuentes de ingresos: i)
Ampliacion de capital, ii) Recursos generados de la actividad tradicional, iii) Financiacion sin
\ recurso aplicada a proyectos, y iv) Financiacion corporativa a largo plazo.

1.5. Configuracion actual de Abengoa y naturaleza de su negocio

«  Del resultado de las operaciones mencionadas llevadas a cabo en el periodo 2000 — 2002,
deriva una configuracion de Abengoa come empresa industrial y de tecnologla que aporta
soluciones para el Desarrollo Sostenible, la Sociedad de Ia Informacion el Conacimiento y la
Creacién de Infraestructuras, v que actta a través de cuatro unidades de negocio.

NL4086769
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s Independientemente de su configuracion a través de estas cuatro unida S’&Itégﬁﬁo;.‘;gpi"
Abengoa coexisten en la actualidad dos diferentes tipos de actividad™Jap Ingenhibfia,
Construccién v Servicios, a su vez integrada por actividad tradicional de ingenieris; proyectos
llave en mano financiados y actividad recurrente y de servicios, y b) Actividad de venta de
productos commodities, Estos dos tipos de fuentes de negocio, existen en mayor o menaor

medida en cada una de las cuatro unidades de negocio.

Informacién sobre Acontecimientos Importantes Acaecidos después del Cierre del
Ejercicio.

Con fecha 31 de enero de 2003, Telvent, S.A., sociedad filial de Abengoa y cabecera del grupo de
negocio de Tecnologias de la Infermacién, ha adquirido el control de la Division de Netwaork
Management Solutions de Metso Corporation, mediante la compra del 100% de sus filiales en
Canada y Estados Unidos valoradas en 35 M.Euros incluyendo la caja disponible. Las dos
companias adquiridas, que pasaran a denominarse Telvent Canada y Telvent USA, tienen unas
ventas anuales de 60 MUSD y dan empleo a més de 400 personas en sus oficinas de Calgary,
Houston y Baltimore. La financiacién de esta operacidn contara con un Leverage Buy Out.

Fsta adquisicién proporciona a Telvent una posicion de liderazgo a nivel internacional en el
mercado de los Sistemas de Control e Informacién para los sectores energéticos de petréleo, gasy
electricidad, asl como para el sector de aguas. La Division adquirida cuenta con un selecto
portafolio de aplicaciones tecnolégicas para el mercado indicado.

No han ocurrido ofros acontecimientos susceptibles de influir significativamente en la
informacién que reflejan las Cuentas Anuales formuladas por los Administradores con ésta
misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia significativa para las diversas
Sociedades o el Grupo en su conjunto.

Informacién Sobre Evolucién previsible del Grupo.

Para estimar las perspectivas de Abengoa, es necesario tener en cuenta la evolucion y desarrolio
alcanzado en los Gltimos ejercicios, de cuya trayectoria, se desprende un futuro que a medio
plazo ofrece perspectivas de crecimiento. La estrategia del Grupo a medio plazo se basa en la
creciente contribucion de las actividades vinculadas a los mercados de Medio Ambiente,
combustibles renovables (bioenergla) asi como a la continuidad del desarrollo de las actividades
de Tecnologias de la Informacion e Ingenieria y Construccion Industrial.

Por otra parte, como ya se ha indicado anteriormente, el reforzamiento de la capacidad de
Abengoa en el mercado de Servicios Medioambientales, a traves de Befesa Medio Ambiente,
S.A y la mayor capacidad de produccién de bioetanol también contribuird a fortalecer las
perspectivas a largo plazo. En la medida en que se cumplan las previsiones actuales, Abengoa
dispone de una nueva base de actividad que puede tener condiciones de estabilidad y
continuidad para los préximos afios.

HLEDSET6S
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flaxibilidad de la estructura de organizacién, la espedializacion y diversificacion
dentro de las posibilidades de inversion que se prevén en el mercado domestico y
competitiva en el mercado internacional, asi como la exposicion de parte de sus actividades a
la venta de productos commadity, se confia en que la sociedad debe estar en disposicion de
continuar progresando positivamente en el futuro.

Informacién sobre Actividades en Materia de Investigacion y Desarrollo.

El programa establecido para éste tipo de actividades se ha cumplido sustancialmente. Abengoa,
a traves de los responsables de ésta estrategia en cada drea de negacio, se ha esforzado dia a dia
en el mayor grado de innovacién de sus tecnologias como requieren las caracteristicas de las
actividades que desarrollan, centrandose principalmente en los siguientes objetivos:

- Sequimiento constante de las tecnologias que pueden afectar a cada area de negocio.

_ Seleccién de la cartera de tecnologias que aporten a las empresas del Grupo la maxima
ventaja competitiva.

- Asimilacién e implantacion de la tecnologia disponible en Acuerdos de Transferencia.
_ Seleccion de las vias de acceso éptimas al desarrollo de las tecnologfas.
_ Determinacién de los programas de comerdializacién de la tecnologia desarrollada.

- Utilizacién de los apoyos institucionales a la innovacion y a la tecnologia.

Gestion de Calidad y Medio Ambiente.

Como consecuencia de la trayectoria de afios anteriores, al terminar el afo 2002, se tienen
Sicternas de Gestion de Calidad certificados a través de la I1SO 3000 para el 67% de las
sociedades de Abengoa; igualmente se tienen Sisternas de Gestion Medioambiental certificados a
través de 15O 14000 para el 33% de las sociedades.

En el grupo de negocio Bioenergla, cabe destacar que las sociedades espafolas, Ecocarburantes,
S.A. y Bioetanol Galicia, S.A. estan en fase de desarrollo e implantacion de un modelo de gestion
integrado de Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales, teniendo como
ohjetivo la implantacién completa del sistema integrado durante el ano 2003, para iniciar los
tramites de certificacion a finales de afio y conseguir ésta a principio de 2004. En cuanto a la
sociedad de EEUU, High Plains, se esta rigiendo por normas locales de mayor influencia en su
ambito de produccion.

Durante 2002, dos sociedades del Grupo de Negocio de Servicios Medioambientales han
obtenido el Certificado de Verificacién, que evidencia la conformidad del Sistema de Gestion
Medioambiental con los requisitos del Reglamento Europeo de Gestion vy Auditoria
Medicambiental (EMAS), por lo que son ya tres las sociedades con dicho Certificado, teniendo
una de ellas ademas aceptada su adhesion al EMAS .
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implantado practicamente en la totalidad de las sociedades, la nueva version de dos ap ack
informéticas: una para la gestidn v resolucién de problemas (IRP) y otra para el tratamiento de las
acciones de mejora (AM).

7= /) Informacién sobre Adquisicion de Acciones Propias.

Abengoa, 5.A., como matriz del Grupo, ha cumplido en su momento con las prescripciones
legales establecidas para los negocios sobre acciones propias y no tiene actualmente en su
cartera ninguin pagquete de titulos propios ni lo ha tenido durante 2002,

la Sociedad matriz no ha aceptado sus proplas acciones en prenda, ni en ninguna clase de
operacion mercantil o negocio juridico.

Tampoco existen acciones de Abengoa, 5.A., propiedad terceros gue pudieran actuar en su
propio nombre, pero por cuenta de las Sociedades del Grupo.

7.4. Durante el afno 2001 quedaron implantados en Befesa Medio Ambiente, S.A. y en Telvent
Sistenas y Redes, S.A. programas de incentivos para directivas y empleados. Dichos programas
estan basados en la adquisicién por los distintos directivos y empleados de un total de 401.946
acciones de Befesa y de 5.443 acciones de Telvent Sistemas y Redes, mediante créditos personales
concedidos por entidades financieras a los compradores, a interés variable y con vencimiento a
cinco afios, v gue cuenta como garantfa con la pignoracion de las acciones adguiridas vy,
subsidiariamente, de Abengoa. El mantenimiento de las acciones por los directivos y empleados
esta vinculado en ambos casos al cumplimiento de un programa de objetivos de gestién para los
proximos cinco anos.

5. Finalmente, se significa que las eventuales participaciones reciprocas que se hayan establecido con
Sociedades participadas, se han efectuado con cardcter transitorio y en cumplimiento de los
limites de la Ley de Sociedades Anonima.

{L40S6766
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Jests Pérez Rodriguez, Secretario del Censejo de Administracién, por acuerdo adoptado el 15 de
mayo de mil novecientos noventa y dos, formalizado e inscrito en el Registro Mercantil, con el
nimero 314°, el dia 18 de septiembre de 1992, de la Compania Mercantil *Abengoa, S.A.", con
domicilio sodial y fiscal en Sevilla, Avda. de la Buhaira, n° 2, inscrita en el Registro Mercantil de
Seﬁlilla, hoja 2.921, folio 107, tomo 47 de Scciedades, con C.L.F. n® A-41002288,

lIIl' |
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/Que el Informe de Gestion formulado por el Consejo de Administracién, en su reunion de 24 de
- [fe

brero de daos mil tres correspondientes al Ejercicio de 2002, que el Cansejo de Administracion de
la Sociedad somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, se contienen en

este ejemplar compuesto de siete (7) paginas, visadas por el Presidente y el Secretario del Consejo
de Administracion.

Sevilla, 2 24 de febrero de dos mil tres.

Ve Be
El Presidente

¥ |

El Secretario

Felipe Beniumea Llorente

Jests Pérez Rodrigquez

El presente Informe de Gestion correspondiente al Ejercicio de 2002, objeto de |z diligencia de esta
misma fecha, queda seguidamente firmado por los miembros del Consejo de Administracion de la

Sevilla, a 24 de febrero de das mil tres.

Sociedad Abengoa, S.A.
iRl ==

Felipe Benjumea Llorente Javier Beniumea Llorente
I
l, } MZUJA\ VARV
José Joaguin Abaurre Llorente José Luis Aya Abaurre
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YO,MANUEL AGUILAER GARCIA,NOTARIO DEL ILUSTREE
COLEGIT DE SEVILLA,MI RESIBENCIA.—-—-—-———————————"—=

DOY FE: Que las fotocopias que anteceden que
rubrico y sello en cada una de sus caras concuerdan
fielmente con el informe de auditeria., Cuentas
anuales e informe de gestion al 31 de diciembre de
2002, de la Sociedad, Abengoa S.A.,.Extendida en
cincuenta vy una hojas de papel del Colegic
Notarial de la serie NL, numercs 40B6B14 los
correlativos en orden, y el presente.-———==——=———=-

Sevilla, a trece de Junio del dos mil tres.——

N . *Ngmmmo b
| EUROPA = C
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